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1. Наименование проекта 
Развитие мясного скотоводства на 100 голов КРС на 

базе КФХ «Суворин И.В.» 

2. Инициатор проекта  
Крестьянское (фермерское) хозяйство  

«Суворин И.В.» 

3. Адрес организации, 

контактная информация 

249832, Калужская область, Дзержинский район,  

г. Кондрово, ул. Генерала Лакеева, д. 8,  

тел. 8 (903) 596-17-87 

4. Руководитель 

организации  
Суворин Игорь Викторович 

5. Местонахождения 

проекта 

Калужская область, Дзержинский район,  

г. Кондрово 

6. Результаты проекта  

С момента выхода на проектную мощность в  

2019 г. будет реализовано 5,5 т выбраковки в ж.в., 50 

голов бычков, 38 голов телок в год. Объем выручки от 

реализации в год составит около 

4,8 млн руб. 

7. Проводимые в рамках 

проекта мероприятия 

Закупка техники, строительство площадки для 

содержания молодняка, закупка скота 

8. Год выхода на проектную 

мощность 
2022 г. 

9. Основные препятствия, 

способные помешать 

реализации проекта 

Отсутствие финансирования, форс–мажорные 

обстоятельства 

1. РЕЗЮМЕ 
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Расположение: Дзержинский район 

 Расстояние до г. Москвы: 150 км 

Расстояние до г. Калуги: 40 км 

 

ОБЪЁМЫ ФИНАНСИРОВАНИЯ, РУБ. 

Строительство 

площадки для 

содержания молодняка 

Закупка  

техники 

Закупка 

скота 

   

2,0 2,0  8,0 

 

 

 

ИТОГО 12,0 МЛН РУБ. 

 

 

ИНТЕГРАЛЬНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

Чистый 

приведенный 

доход 

Срок 

окупаемости 

Индекс 

прибыльности 

Внутренняя 

норма 

рентабельности 

NPV PBP PI IRR 
4 млн руб. 42 мес. 1,35 67,96% 

ИСТОЧНИК ФИНАНСИРОВАНИЯ, РУБ. 

Собственные средства,  

млн руб. 

 

Грант,  

млн руб. 

Заемные средства, 

млн руб. 

2,0  7,0 3,0 
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2.2. СВЕДЕНИЯ О РУКОВОДИТЕЛЯХ ПРОЕКТА 

1 Руководитель Суворин Игорь Викторович 

2 Должность Глава КФХ 

3 Год рождения 1974 г. 

4 Образование в 1995 году закончил радиотехнический факультет 

Воронежской высшей школы милиции по специальности 

инженер- радиотехник. В 2013 году закончил курсы 

трактористов в Автономной некоммерческой 

негосударственной образовательной организации 

«Многопрофильный учебно-курсовой комбинат». 

Получил Удостоверение тракториста. 

5 является Главой КФХ 3 года 

6 Стаж работы в с/х более 10 лет 

 

ОСНОВНОЙ ВИД ДЕЯТЕЛЬНОСТИ (ПО ОКВЭД) 

01.21 

 

Разведение крупного рогатого скота 

 

  

2.1. КАРТОЧКА ИНИЦИАТОРА ПРОЕКТА 

1 Наименование предприятия КФХ «Суворин И.В.» 

2 Дата регистрации 24.01.2013 г. 

3 Адрес 249832, г. Кондрово, ул. Генерала Лакеева,  

д. 8 

4 ОГРНИП 313400402400031 

5 ИНН 400400928073 

6 ОКОПФ 50102 

7 ОКЕИ 384 

8 Сфера деятельности 

 

 

Сельское хозяйство 

2. ОБЩИЕ ДАННЫЕ 
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2.3. ВИДЫ И ОБЪЕМЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Основной целью создания и деятельности предприятия является производство и 

реализация сельскохозяйственной продукции, извлечение прибыли в интересах  

КФХ «Суворин И.В.» и удовлетворения разнообразных общественных и индивидуальных 

потребностей на коммерческой основе. 

У КФХ «Суворин И.В.» имеется в собственности земельные участки общей площадью 

440 га: 124 га – в собственности, 316 га – в аренде. Общая балансовая стоимость 

участков составляет 6 380 053,04 руб. 

В хозяйстве имеется следующая техника: 

 трактор МТЗ 89.2 

 грузовик УАЗ; 

 косилка роторная; 

 пресс-подборщик; 

 КИР; 

 тележки – 2 единицы; 

 грабли-ворошилки; 

 дисковая борона; 

 плуг. 

В 2015 г. заготовлено кормов: 

 сено – 320 т; 

 зерно – 80 т (50 т – овес, 30 т – тритикале). 

На данный момент у КФХ имеет 48 голов КРС общей массой 9 424 кг, которые пойдут 

под реализацию осенью 2016 г.: 

 бычки 2014 г. – 23 головы общим весом 7 268 кг; 

 бычки 2015 г. – 17 голов общим весом 1 728 кг; 

 бычки 2016 г. – 8 голов общим весом 428 кг. 

Отчетность КФХ «Суворин И.В.» представлена в таблицах 1 и 2. 
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Таблица 1 

Бухгалтерский баланс КФХ «Суворин И.В.» за 2013-2015 гг. 

Наименование показателя 
на 31 

декабря 
2015 г. 

на 31 
декабря 
2014 г. 

на 31 
декабря 
2013 г. 

АКТИВ 
I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

   

Основные средства 7 896 7 025 6 380 

ИТОГО по разделу I 7 896 7 025 6 380 

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 
Запасы 

 
1 107 

 
1 115 

 
36 

Дебиторская задолженность 153 284  

Денежные средства и денежные 
эквиваленты 

  140 

ИТОГО по разделу II 1 259 1 400 176 

БАЛАНС 9 156 8 424 6 556 

ПАССИВ 
III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 

   

Уставной капитал (складочный капитал, 
уставной фонд, вклады товарищей) 

8 627 7 209 6 523 

Нераспределенная прибыль (непокрытый 
убыток) 

29 19  

ИТОГО по разделу III 8 656 7 228 6 523 

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 
Заемные средства 

 
500 

 
853 

 

ИТОГО по разделу IV 500 853  

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 
Заемные средства 

 
 

328 
 

33 

Кредиторская задолженность  15  

ИТОГО по разделу V  343 33 

БАЛАНС 9 156 8 424 6 556 

Таблица 2 

Отчет о финансовых результатах КФХ «Суворин И.В.» за 2014-2015 гг. 

Наименование показателя 
за январь-

декабрь 
2015 г. 

за январь-
декабрь 
2014 г. 

Выручка 322 94 

Себестоимость продаж (322) (86) 

Прибыль (убыток) от продаж  8 

Прочие доходы 59 49 

Прочие расходы (49) (38) 

Прибыль (убыток) до налогообложения 10 19 

Чистая прибыль (убыток) 10 19 

2. ОБЩИЕ ДАННЫЕ 
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3.1. МЕСТОНАХОЖДЕНИЕ ПРОЕКТА 

КФХ «Суворин И.В.» расположено вблизи от г. Кондрово Дзержинского района 

Калужской области. 

Деревня Романово находится на западе от Калуги вблизи Смоленской области. 

Кондрово располагается на некотором удалении от основной дороги Калужской области 

Киевского шоссе – на расстоянии 27 км. 

Расстояние от г. Кондрово до областного центра (г. Калуга) – 45 км, расстояние до  

г. Москва – 207 км. 

Ближайшие населенные пункты: Акишево (5 км), Антоново (4 км), Дубинино (5 км), 

Косатынь (5 км), Макарово (5 км), Прудново (3 км), Старое Уткино (5 км). 

Ближайшие реки: Шаня. 

Ближайшие шоссе: Р93 Калуга — Кондрово 

 

3.2. ОПИСАНИЕ ПОРОДЫ СКОТА И ПРОДУКЦИИ 

Основным продуктом, производимым КФХ «Суворин И.В.» в рамках данного проекта, 

будет молодняк КРС. Проект использует технологию выращивания телят крупного 

рогатого скота, которая обеспечивает высокую степень благополучия животных, 

безопасные и привлекательные условия работы персонала.  

В проекте планируется использовать скот абердин-ангусской породы. 

Коровы абердин-ангусской породы имеют округлое туловище средней длины на 

коротких ногах. Шея короткая, широкая, с хорошо развитой мускулатурой. Голова 

небольшая с хорошо выдающейся лицевой частью и выпуклым лбом. Спина, поясница, 

крестец, холка особенно мускулисты, имеют широкую прямую форму. Костяк хорошо 

развитой и крепкий. Кожа достаточно тонкая, рыхлая, имеет заметную подкожную 

клетчатку. 

Высота взрослой коровы в холке достигает примерно 1,1-1,3 метра, длина —  

1,7-1,9 метра, глубина грудины – 60 см., ширина-44-46 см. Взрослая корова имеет вес 

порядка 550-600 кг, быки – 800-850 кг. КРС отличается высокой скороспелостью, 

например, бычки к моменту отъёма достигают массы 200 кг. 

Крупный рогатый скот абердин-ангусской породы отличается высоким качеством мяса. 

Межмышечный жир распределён в туше равномерно, а отложение подкожного и 

внутреннего жира умерено. Убойный выход мяса с одной туши составляет порядка  

60-70%.  

Особенности и достоинства абердин-ангусской породы КРС: 
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 Высокая мясная продуктивность. Мясо от КРС абердин-ангусской породы 

является качественным и вкусным. Жир в виде прослойки равномерно 

распределяется по так называемому мраморному мясу, которое отлично 

подходит для изготовления стейков высочайшего качества. 

 Тяжеловесность и крупность. КРС этой породы быстро растёт и набирает вес. 

Важно обращать внимание на питание крупного рогатого скота и условия 

содержания, чтобы избежать раннего ожирения. 

 Комолость — активно передаёт при скрещивании. 

 Скороспелость. Несмотря на то, что телята рождаются не крупными, вес бычков 

составляет примерно 25-26 кг, телок-22-23 кг, процесс роста заканчивается 

довольно рано. 

 Быстрая акклиматизация — хорошо адаптируется к различным погодным 

условиям и климатическим зонам. 

 Хорошая передача своих мясных качеств, при скрещивании с другими породами. 

 

 

3.3. ОСНОВНЫЕ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ МОМЕНТЫ ПРОИЗВОДСТВА КРС 

Цель настоящего проекта - создание эффективного производства молодняка КРС. 

Проект использует технологию выращивания КРС по системе «корова-теленок», 

которая обеспечивает высокую степень благополучия животных, безопасные и 

привлекательные условия работы персонала. Проектируемым объектом является ферма 

на 100 коров с дальнейшей продажей телят на откормочные площадки. Проектируемая 

ферма предназначена для производства около 95 голов КРС в год живой массой  

250-280 кг. 

Система «корова-теленок» заключается в следующем: 

1) использование с максимальной продолжительностью пастбищного содержания 

коров с приплодом и ремонтного молодняка; 

2) освоение сезонных (весенних) туровых отелов; 

3) содержание взрослого скота в зимний период в помещениях облегченного 

типа; 

4) интенсивное доращивание и откорм молодняка на площадках в 

специализированных подразделениях собственного хозяйства и спецхозах. 

Наиболее важным и ответственным мероприятием при технологии производства 

говядины по системе «корова-теленок» является выращивание здоровых и крепких 

подсосных телят. 

Производство говядины состоит из двух циклов: 
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I цикл — операция «корова-теленок»; 

II цикл доращивания и откорма телят после отъема от коров-матерей с 6—8-

месячного возраста до 18 месяцев. 

Анализ показывает, что на технологическую операцию «корова-теленок» (I цикл) 

расходуется 75% кормов и стоимость прироста живой массы молодняка при этом выше 

в 1,6 раза, чем во II цикле. Расход кормов на 1 кг прироста составляет 25—30 корм. 

ед., а во II цикле — 6,5—7,7, то есть в 3,83 раза меньше. Это обусловлено тем, что в  

I цикле затраты корма на прирост массы телят относят и корма, поедаемые телятами, и 

маточным поголовьем, а также быками-производителями. 

Таким образом, единственной продукцией мясной коровы всегда остается один 

теленок. А если корова не принесет теленка, то нет никакой выгоды от ее содержания. 

Кроме этого нерациональное строительство помещений, кормление и содержание 

взрослых животных приводят к удорожанию теленка, которое нельзя компенсировать 

последующим даже самым интенсивным доращиванием и откормом. 
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Российский рынок мясопродуктов динамично развивается. Он имеет весьма устойчивые 

тенденции, и его состояние оказывает существенное влияние на другие виды 

продовольственных рынков. Мясная промышленность всегда относилась к одной из 

важнейших. Показатели ее развития составляют предмет пристального внимания со 

стороны государства. Мясные продукты в виде тех или иных групп являются частью 

государственного стратегического запаса. Несмотря на дефицит мясных продуктов в 

течение ряда лет их значение для обычного потребительского рациона весьма велико. 

В последние годы общий объем рынка мяса и мясопродуктов оценивается экспертами в 

8 млн. тонн в год. Динамика доходов населения напрямую коррелирует с динамикой 

потребления мяса и мясных продуктов, и в целом свидетельствует о повышение 

качества и уровня жизни населения, отраженных в стандартах потребления. Но вместе 

с тем, остается проблемным соотношение объемов потребления и численности 

населения в России, так уровень потребления мяса на душу населения остается 

существенно ниже, чем в европейских странах (в среднем в 2 раза). 

Спрос на рынке мяса и мясных продуктов во многом характеризуется динамикой 

экзогенных неценовых факторов, в том числе: 

1. динамика и инфляционные ожидания на мировом рынке мяса; 

2. соотношение курса рубля к доллару, что объясняется высокой степенью 

импортозамещения мяса и мясных продуктов на рынке России (конкурентами по 

поставке говядины являются Украина, Германия, Бразилия, свинины – Польша); 

3. стоимость товаров поставщиков, в данном случае животных кормов;  

Кроме того, большое значение оказывает сезонность спроса и предложения, а также 

гастрономические традиции и вкусовые предпочтения населения различных стран. 

Потребление свинины, говядины и птицы в российских семьях происходит равномерно. 

Что касается мясоколбасной продукции (различные виды колбас, сосиски и сардельки, 

ветчины, мясные деликатесы, паштеты и другое), то совокупное потребление всех этих 

продуктов в расчете на одного жителя России составляет около 13–15 килограммов в 

год. По объемам среднедушевого потребления выделяются рынки Москвы и Санкт-

Петербурга, в которых объемы потребления превышают как общероссийский уровень, 

так и другие крупные города. Для рынка столицы этот показатель составляет до  

27–30 килограммов в год, что в полной мере объясняется более высоким уровнем 

доходов ее населения. 

Доля собственного производства мяса в объеме потребления составляет около 70%. 

Это говорит о том, что в России не обеспечивается продовольственная безопасность по 

мясным продуктам. 
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Это производство с точки зрения территориальных характеристик размещено весьма 

неравномерно, например, около 60% объема производства колбас сосредоточено в  

22 областях России. Соответственно, число областей – потребителей колбас, не 

имеющих собственного производства, остается значительно больше, чем число 

регионов-поставщиков. Наибольшими экспортными потенциалами располагают 

области Центрального и Северо-Западного федеральных округов, при этом внутри 

остальных округов России отмечается недостаток внутреннего производства. Для 

рынка мясоколбасной продукции характерна концентрация крупных мясокомбинатов в 

Центральном и Северо-Западном федеральных округах. Крупные мясокомбинаты 

имеют значительное конкурентное преимущество перед региональными 

предприятиями в виде развитой системы маркетинга.  

Эта ситуация усугубляется тем, что региональные поставщики не могут достичь 

эффекта масштаба, и соответственно, оптимизировать свои издержки, что объясняется 

с отсутствием лояльности к местным производителям. В конечном итоге, такие 

поставщики вытесняются с рынка. Кроме того, на отрасль в целом оказывает 

значительное влияние динамика импорта. При этом наблюдается несоответствие 

объемов отечественного животноводства, объемом мясопереработки и заготовки и 

объемов спроса на мясо и мясные продукты: наблюдается отрицательная динамика 

разрыва порядка 10%. Соответственно основным ресурсом для производства 

полуфабрикатов из мяса продолжает оставаться импортное сырье. 

Основные экспортоориентированные (как на внутренний экспорт, так и на экспорт в 

другие страны) регионы сосредоточены в Поволжье и Центральном Черноземье. 

Производство скота и птицы на убой в хозяйствах всех категорий постепенно 

увеличивается, особенно в личных хозяйствах населения и крестьянских (фермерских) 

хозяйствах. Увеличение производства мяса в сельхозорганизациях вызвано ростом 

производства мяса птицы, а также мяса свиней. 

Рынок мяса в России по регионам развивается неравномерно, поскольку он исторически 

создавался на зернопроизводящих территориях. Это приводит как к созданию избытка 

мяса в определенных субъектах Российской Федерации, так и к проблематичности 

обеспечения внутреннего спроса собственным производством в других субъектах. 

Возникает проблема с перераспределением мяса по территории России из-за ее 

протяженности (рисунок 1). 
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Рисунок 1 Структура производства ската и птицы на убой 

Ситуация на российском рынке мяса не так прозрачна, собственное производство не 

может полностью обеспечить потребности рынка и увеличивающегося 

платежеспособного спроса населения, поэтому пока еще высок процент импортного 

мяса. С небольшим отставанием в 4% от лидера продаж свинины расположился импорт 

говядины. Баланс продовольственных ресурсов мяса и мясопродуктов представлен в 

таблице 3. 

Таблица 3 

Ресурсы и использование мяса и мясопродуктов по РФ, тыс. тонн 

  

Дальневосточный 
ФО; 2%

Сибирский 
ФО; 11%

Уральский ФО; 8%

Приволжский ; 
19%

Северо-
Кавказский; 4%

Южный 
ФО; 10%

Северо-Западный 
ФО; 9%

Центральный ФО; 
37%

 
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Янв-
сент 
2015 

Ресурсы                     
 

Запасы на начало 
года 

592 650 676 733 744 804 802 791 838 870 807 

Производство 4 972 5 259 5 790 6 268 6 720 7 167 7 520 8 090 8 545 9070 6417 

Импорт 3 094 3 175 3 177 3 248 2 919 2 855 2 707 2 710 2 480 1952 931 

Итого ресурсов 8 658 9 084 9 643 10 249 10 383 10 826 11 029 11 591 11 863 11892 8155 

Использование 
   

      
  

Производственное 
потребление 

54 52 55 45 41 37 36 56 51 56 27 

Потери 16 13 16 17 18 19 17 23 19 18 9 

Экспорт 67 57 65 90 65 97 76 128 117 135 98 

Личное 
потребление 

7 871 8 287 8 774 9 353 9 455 9 871 10 109 10 546 10 812 10876 7476 

Запасы на конец 
года 

650 675 733 744 804 802 791 838 864 807 545 
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Основными тенденциями российского рынка мяса, которые продолжатся в ближайшие 

годы, являются: развитие отечественного производства, государственная поддержка 

отрасли и, как следствие, постепенное импортозамещение. 

В структуре потребления мяса и мясопродукции в 2015 году основная доля приходится 

на мясо птицы - 40,1%. Свинина и говядина занимают 32 и 25,7% соответственно. За 

январь-ноябрь 2015 г. в сельхозорганизациях страны (кроме микропредприятий) скота 

и птицы на убой (в живой массе) произведено на 7,6%, или на 609,2 тыс. т, больше, 

чем за соответствующий период 2014 г. Прирост обеспечен за счет увеличения объема 

производства свиней на убой на 8,6% (до 2 786,6 тыс. т), птицы – на 8,6% (до  

4 980,7 тыс. т). При этом производство КРС на убой за этот период сократилось на 

0,4%, или 3,5 тыс. т (до 804,5 тыс. т). За 11 месяцев 2015 г. объем промышленного 

производства говядины (включая субпродукты), составил 244,0 тыс. т (+16,1% к 

соответствующему периоду 2014 г.). 

Уровень потребления мяса и мясопродуктов на данный момент ниже рекомендуемой 

рациональной нормы, которая составляет 70-75 кг в год на душу населения. Динамику 

производства скота и птицы на душу населения по России в целом, Центральному ФО и 

Калужской области можно проследить в таблице 4. 

Таблица 4 

Производство скота и птицы на душу населения, кг 

 
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Скот и птица на 

убой (в убойном 

весе) 

РФ 37 41 44 47 50 53 56 60 64 64 

ЦФО 33 38 45 50 53 58 66 76 80 80,5 

КО 38 44 51 55 55 57 59 68 69 70 

Среди крупнейших хозяйств специализированного мясного направления (общее 

поголовье более 3 тысяч голов) можно отметить ООО «Варшавское» (Челябинская 

область), ОАО «ПКЗ «Зимовниковский» (Ростовская область), СПК «Ергенинский» 

(Республика Калмыкия), ОАО «Племенной завод имени Араши Чапчаева» (Республика 

Калмыкия), ООО «Центр генетики «Ангус» (Калужская область), СПК «Федосеевский» 

(Ростовская область), ОАО «ПЗ «Прогресс» (Ростовская область). Однако объемы 

реализации КРС мясных пород на убой на данный момент крайне низки. Практически 

все хозяйства пока в основном работают «на племя». 
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Эксперты и аналитики российского рынка сегодня много спорят относительно влияния 

ВТО на различные сектора российского животноводства, однако общим в их словах 

всегда остаются два положения. Во-первых, российский рынок мяса переживет наплыв 

зарубежной продукции, себестоимость которой будет ниже, чем у отечественной. А во-

вторых, основной удар при этом придется на малые предприятия - поскольку они 

имеют значительно меньший запас прочности и падение рентабельности приведет к 

тому, что большинству из них придется работать за гранью окупаемости. Вместе с тем, 

прогнозы сильно различаются в плане оценки конкретных масштабов подобных 

последствий. Также серьезно разнятся они в зависимости от сектора животноводства. 

Наряду с молочным скотоводством на территории Калужской области активно 

развивается производство говядины. За последний период серьезные успехи 

достигнуты в мясном скотоводстве. Поддержка из федерального и областного 

бюджетов дала неплохие промежуточные результаты. С 2008 года численность 

поголовья возросла более чем в 10 раз. Удельный вес племенного скота мясного 

направления продуктивности составляет 40 %. На сегодня в хозяйствах разных форм 

собственности сформирован массив специализированного мясного скота общей 

численностью более 29 тыс. голов, в том числе 10,0 тыс. голов коров. Одним из 

наиболее перспективных специализированных предприятий в мясном скотоводстве 

региона является ООО «Центр генетики «Ан гус» Бабынинского района. Численность 

мясного поголовья в этом хозяйстве сейчас составляет более 8,9 тыс. голов. В числе 

наиболее успешных представителей этого перспективного бизнеса -  

ООО «Агросистемы» Дзержинского района, ООО «ДИК» Бабынинского района,  

ООО «Органик Агро» Мосальского района, ООО «Биопродукт Агро» Жиздринского 

района и другие. Существующая государственная поддержка стимулировала 

вовлечение с мясное скотоводство значительного количества фермерских хозяйств. В 

рамках программ поддержки начинающих фермеров и семейных ферм активно 

создаются современные специализированные мясные фермы. С 2014 года 

агропромышленный комплекс Калужской области сотрудничает с ООО АПХ «Мираторг» 

по созданию подотрасли мясного скотоводства на базе специализированного крупного 

рогатого скота абердин-ангусской породы.  

Проведем анализ ввоза сельскохозяйственных продуктов на территорию Калужской 

области от сельскохозяйственных организаций других субъектов Российской Федерации 

и баланса ресурсов мяса и мясопродуктов по Калужской области. (таблицы 5-7). 
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Таблица 5 

Ввоз сельскохозяйственной продукции в Калужскую область 

сельхозорганизациями других регионов за январь – декабрь 2015 г., тонн 

 Скот и птица (в живом весе) 

2015 г. 2014 г. 

В Калужскую область 8 361 9 194 

в том числе из:   

Белгородской области 970 562 

Брянской области 5 594 6 121 

Воронежской области 0 476 

Курской области 241 214 

Смоленской области 505 0 

Тамбовской области 287 1 691 

Тульской области 11 29 

Ставропольский край 56 0 

Тверская область 481 14 

Ярославская область 150 - 

В связи с тем, что в недавнее время, в отношении РФ был введен ряд санкций, в том 

числе и на сельхозпроизводство, ряду регионов страны пришлось изыскивать пути для 

импортозамещения в других субъектах. Не исключением оказалась и Калужская 

область. Но как видно из таблицы ввоз скота в живом весе за аналогичный период 

2015 года уменьшился на 833 тонны, это связано с тем, что в сельхозорганизациях на 

конец декабря 2015 г. по сравнению с соответствующей датой 2014 г. поголовье 

крупного рогатого скота увеличилось на 6,7%, в том числе коров – на 6,1%. 

Таблица 6 

Ресурсы и использование мяса и мясопродуктов по Российской Федерации 

Ресурсы 2009 2010 2011 2012 2013 2014 
январь-

сентябрь 2015 

Запасы на начало года 744 804 802 791 838 870 807 

Производство 6 720 7 167 7 520 8 090 8 545 9 070 6 417 

Импорт 2 919 2 855 2 707 2 710 2 480 1 952 931 

Итого ресурсов 10 383 10 826 11 029 11 591 11 863 11 892 8 155 

Использование 

       Производственное 
потребление 

41 37 36 56 51 56 27 

Потери 18 19 17 23 19 18 9 

Экспорт 65 97 76 128 117 135 98 

Личное потребление 9 455 9 871 10 109 10 546 10 812 10 876 7 476 

Запасы на конец 

отчетного периода 
804 802 791 838 864 807 545 

За 2015г. в хозяйствах всех категорий, по расчетам, произведено скота и птицы на убой 

(в живом весе) 97,7 тыс. тонн, что на 0,4% больше, чем в 2014 году.  
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Таблица 7 

Баланс ресурсов мяса и мясопродуктов, по Калужской области за январь-

сентябрь 2015 года, тысяч тонн 

 Мясо и 
мясопродукты (в 

пересчете на мясо) 

Запасы на начало года 3,7 

Производство 48,6 

Ввоз, включая импорт 148,6 

Итого ресурсов 200,7 

Расход на производственные цели - 

Потери - 

Вывоз, включая экспорт 150,7 

Личное потребление – всего 47,3 

в расчете на душу населения, кг 47,0 

Итого использовано 198,0 

Запасы на конец отчетного 
периода 

2,7 

Запасов (из расчета потребления на 
уровне января-декабря 2014г.) 
хватило бы на: 

16 дней 

Министерством сельского хозяйства области разработана программа развития мясного 

скотоводства на период 2015-2017 годы, которая будет представлена для участия в 

конкурсном отборе экономически значимых региональных программ Минсельхоза 

России. Реализация данной программы предусматривает доведение численности 

специализированного мясного скота в Калужской области к 2018 году до  

100 тыс. голов.   
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5.1. КОНКУРЕНЦИЯ НА РЫНКЕ СБЫТА ПРОДУКЦИИ 

Важную роль в обеспечении конкурентоспособности агропромышленного комплекса 

Калужской области играет сформированная на территории области система быта 

сельскохозяйственной продукции и продовольствия местного производства, 

продвижения лучших товарных брендов калужских производителей на 

агропродовольственном рынке. 

На территории Калужской области работает 15 розничных рынков на 2 306 торговых 

мест, из них 12 (80%) – сельскохозяйственные. Из 12 действующих 

сельскохозяйственных рынков 7 имеют капитальные стационарные здания (58,3 %). На 

универсальных розничных рынках также имеются необходимые условия для 

реализации сельскохозяйственной продукции и продовольствия – 456 мест. 

В системе сбыта сельскохозяйственной продукции и обеспечения калужан свежей 

высококачественной и натуральной продукцией от местных товаропроизводителей 

активно используются ярмарочный формат торговли, на системной основе проводятся 

ярмарки выходного дня. Согласно утвержденному графику на территории Калужской 

области в 2015 году было проведено 1 244 сельскохозяйственные ярмарки, что в  

2,7 раза больше, чем в 2014 году (465). 

К наиболее значимым для АПК Калужской области выставочным мероприятиям в  

2015 году следует отнести Калужский «День поля-2015», проведенный летом на базе 

ГНУ Калужский НИИ сельского хозяйства Россельхозакадемии, областную 

агропромышленную выставку-ярмарку «Калужская осень-2015», а также участие 

калужского АПК в Российской агропромышленной выставке «Золотая осень 2015» на 

ВДНХ в Москве. В областном смотре-конкурсе «Покупаем калужское» в 2015 году 

приняли участие 20 организаций АПК области, в т.ч. в номинации «Лучший товар года» 

представлено 53 вида продовольственных товаров, в номинации «Калужская новинка 

года» - 33 вида продовольственных товаров. 

В 2015 году построены и пущены в эксплуатацию мясные фермы: ООО «Биопродукт 

Агро» Жиздринского района на 300 голов, ООО «Органик Агро» Мосальского района на 

600 голов маточного стада.  

С 2014 года агропромышленный комплекс Калужской области сотрудничает с  

ООО АПХ «Мираторг». Это проект по созданию подотрасли мясного скотоводства на 

базе специализированной породы крупного рогатого скота абердин-ангус. В 2015 году 

поголовье мясного скота увеличилось в регионе на 7 тыс., или на 27%. 

Развитие подотрасли мясного крупного рогатого скота будет иметь кумулятивный 

эффект для всей экономики региона и, прежде всего, для смежных отраслей: 

мясопереработки, транспорта и логистики, торговли и общественного питания. 
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5.2. ПОТЕНЦИАЛЬНАЯ ЕМКОСТЬ РЫНКОВ СБЫТА 

Основными потребителями продукции, производимой КФХ «Суворин И.В.», являются 

предприятия, занимающиеся финишным откормом. Проведен анализ данных 

предприятий, расположенных в Калужской области. Ближнее расположение 

потенциальных потребителей позволит экономить на транспортировке, и, таким 

образом, устанавливать конкурентоспособную цену продукции. Результаты 

представлены в таблице 8. 

Таблица 8 

Потенциальные потребители мяса КФХ «Суворин И.В.» 

 

Проведем анализ цен реализации КРС живым весом в Российской Федерации и 

Калужской области в динамике по годам (таблица 9). 

Таблица 9 

Средняя цена реализации крупного рогатого скота в живом весе, руб./кг* 

Период Цена, руб./кг 

1 квартал 2012 201,54 

2 квартал 2012 219,29 

3 квартал 2012 203,89 

4 квартал 2012 240,03 

1 квартал 2013 177,96 

2 квартал 2013 189,86 

3 квартал 2013 181,84 

4 квартал 2013 193,74 

1 квартал 2014 167,93 

2 квартал 2014 157,11 

3 квартал 2014 179,74 

4 квартал 2014 205,29 

1 квартал 2015 203,63 
* взят средний вес КРС к реализации – 365 кг. 

  

№п/

п 

Наименование 

предприятия 
Адрес Руководитель Порода КРС 

1 ООО «Новый быт» 
Малоярославецкий район, 

 д. Афанасово 

Тимохин Сергей 

Григорьевич 
Ангус 

2 
ООО 

«Агросистемы» 

Дзержинский район,  

СП «Свх. «Чкаловский» 

Соловьев Сергей 

Вячеславович 

Шароле, ангус, 

герефорд 

3 
ООО «Органик-

Агро» 

Мосальский район, 

 г. Мосальск 

Шокин Максим 

Валерьевич 
Ангус 

4 
ООО «Савинская 

Нива» 

Мосальский район, 

 г. Мосальск 
Дюрр Штефан Шароле, ангус 

5. АНАЛИЗ РЫНКА СБЫТА ПРОДУКЦИИ  
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В среднем по Калужской области цена меняется скачкообразно, минимальное значение 

– 157,11 руб./кг во 2 квартале 2014 г., максимальное – 240,03 руб./кг, диапазон 

разброса цен – 82,92 руб. 

 

5.3. МАРКЕТИНГОВАЯ СТРАТЕГИЯ 

Проект предусматривает следующие сроки: 

 2016 г. - выход на номинальную мощность. Продажа продукции на предприятия 

финишного откорма Калужской области по заключенным договорам.  

 2017 г. – расширение рынков сбыта. 

 

МАРКЕТИНГОВАЯ И РЕКЛАМНАЯ ПОЛИТИКА 

Маркетинговая политика включает в себя 4 основных составляющих: 

1. Стратегия позиционирования (четкое определение клиентского сегмента). 

2. Ценовая политика. 

3. Рекламная политика 

4. Программы стимулирования сбыта. 

 

СТРАТЕГИЯ ПОЗИЦИОНИРОВАНИЯ 

Основные акценты в позиционировании будут смещены на поддержание высокого 

уровня качества поставляемой продукции и своевременное соблюдение контрактных 

обязательств по отношению к корпоративным и индивидуальным клиентам. Цены будут 

поддерживаться на достаточно привлекательном для широкого круга потребителей 

(как оптовых, так и розничных) уровне. Будут использоваться объявления на 

информационных досках, личные контакты с покупателями на специализированных 

выставках-ярмарках сельскохозяйственной продукции. Применительно к развитию 

сотрудничества с оптовыми покупателями (поставки мяса на переработку на 

предприятии региона), также будут использованы различные средства продвижения 

продукции (прежде всего, каталог продукции с описанием условий производства и 

поставки мяса) 

По мере расширения бизнеса будет формироваться клиентская база из числа 

корпоративных клиентов, привлечение которых к сотрудничеству будет осуществляться 

путем телефонных переговоров, почтовой рассылки и т.п. Для поддержания имиджа 

продукции и расширения круга потенциальных клиентов в среднесрочном периоде 

планируется также размещать рекламные объявления в газетах и на интернет-порталах 

Калужской области.  

Программа стимулирования сбыта будет включать в себя различные системы скидок 

для индивидуальных и корпоративных клиентов.  

5. АНАЛИЗ РЫНКА СБЫТА ПРОДУКЦИИ 
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ПРОДВИЖЕНИЕ ПРОДУКЦИИ НА РЫНОК 

На начальной стадии реализации проекта для привлечения розничных потребителей 

будут использоваться рекламные объявления, которые предполагается разместить на 

специальных информационных досках. Кроме того, продвижение продукции будет 

осуществляться и при личных контактах с заинтересованными группами потенциальных 

клиентов. В дальнейшем будет использоваться периодическое размещение рекламных 

объявлений в газетах области и на интернет-порталах для расширения клиентского 

сегмента.  

Для привлечения к сотрудничеству предприятий финишного откорма будут 

разработаны каталоги, содержащие описание продукции, ее преимущества по 

сравнению с продукцией иных производителей, условия доставки. В среднесрочном 

периоде будет использоваться директ-мэйл (прямая почтовая рассылка электронной 

корреспонденции предприятиям финишного откорма). 

 

МЕТОДЫ СТИМУЛИРОВАНИЯ СБЫТА 

Стимулирование сбыта будет направлено как на привлечение новых клиентов, так и на 

формирование лояльности постоянных клиентов. Основными методами стимулирования 

сбыта будут выступать системы скидок (зависят от объема и периодичности поставок 

клиенту). Для привлечения новых клиентов предполагается регулярное 

информирование заинтересованных групп о возможности получения скидок, или 

отсрочек платежа.  

 

ФОРМИРОВАНИЕ ЦЕНЫ И ПОЛИТИКА СКИДОК 

Определяющими компонентами формирования цены будут являться трудоемкость и 

энергоемкость производства, закупочные цены на КРС, основные и вспомогательные 

материалы, транспортные и коммерческие расходы, материальные затраты на 

приобретение кормов и т.п. 

В течение всего срока реализации бизнес-проекта будут использованы 2 категории 

скидок: 

1) скидки корпоративным клиентам (предприятия финишного откорма, сфера 

реализации) в зависимости от объема. 

2) розничные скидки.  
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Осуществление процесса реализации настоящего бизнес-плана возложено 

непосредственно на Главу КФХ. Координирующую и контролирующую функцию 

осуществляет также Глава КФХ Суворин И.В. Отдельных выделенных структур 

настоящим бизнес-планом не предусмотрено. 

Глава КФХ имеет полномочия принимать решения на уровне технологии процесса, 

осуществлять общее руководство, контролировать процесс закупки техники, 

строительства площадки для содержания молодняка. 

Таблица 10 

График реализации проекта 

Наименование этапа Дата начала 
Продолжи-

тельность, дней 

Дата 

окончания 

Строительство площадки 

для содержания 

молодняка 

01.05.2016 245 31.12.2016 

Закупка техники 01.05.2016 61 31.06.2016 

Закупка скота 01.12.2015 31 31.12.2016 
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План по созданию и поддержанию поголовья стада рассчитывается, исходя из 

следующих данных: 

 Планируется приобретение 40 нетелей абердин-ангусской породы стельностью 

4-5 месяцев. 

 Запланированный размер маточного стада составляет 100 голов. 

 Размер молодняка рассчитывается исходя из условия равномерного 

осеменения коров в течение года: 

- коэффициент выхода телят от коров – 0,9; 

- распределение между тёлками и быками – 50 на 50; 

- коэффициент выхода телят от нетелей 0,95; 

- сохранность молодняка 0,95. 

 Число выбывших голов принимаем 10% в год от размера стада. 

 Число нетелей для воспроизводства берётся с учётом приобретения нетелей и 

перевода молодняка в нетели после года. 

 Число нетелей на продажу рассчитывается как разница между количеством 

молодняка, переведенного в нетели и количества нетелей необходимого для 

организации процесса воспроизводства. 

 Продажа телок происходи в возрасте 8 месяцев. 

 Продажа быков происходит в возрасте 8 месяцев. 

 Общее поголовье животных рассчитывается как сумма маточного стада + 

количество голов молодняка + количество нетелей для воспроизводства и на 

продажу. 

 При расчете принимается допущение о туровом отеле коров. 
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Таблица 11 

Общее поголовье и движение стада в течение всего периода реализации проекта 

Перио
д 

Дней в 
период

е 

Поголов
ье 

коров, 

гол 

Молодняк 

Число 
выбыв

ших 

голов 

Нетел

и 
прихо

д 
общий 

Нетели 

Бычки 
на 

продаж

у 

ИТОГО 
на 

прода

жу 

Общее 

поголо
вье 

животн
ых 

Телки (до 12 мес.) Быки (до 18 мес.) На воспр-во стада На продажу 

Продан
о 

прихо
д 

перево

д в 
нетели 

итог
о 

прихо
д 

уход на 

продаж
у 

итог
о 

приход 

ухо
д 

итог
о 

прихо
д 

ухо
д 

итог
о свои 

нетел

и  

покупк
а 

нетеле
й 

2016 91 0 0 0 0 48 48 0 0 0 0 40 0 40 0 0 0 0 48 48 40 

2017 90 40 19 0 19 19 19 0 0 0 0 0 40 0 0 0 0 0 19 19 59 

2018 91 36 16 19 16 16 16 0 4 18 18 0 0 18 0 0 0 0 16 16 70 

2019 92 49 31 16 31 31 31 0 5 15 15 0 18 15 0 0 0 0 31 31 95 

2020 92 58 33 31 33 33 33 0 6 29 29 0 15 29 0 0 0 0 33 33 120 

2021 90 79 49 33 49 49 49 0 8 31 31 0 29 31 37 37 0 37 49 86 159 

2022 91 100 60 49 60 60 60 0 10 47 10 0 31 10 47 47 0 47 60 107 170 

2023 92 100 50 60 50 50 50 0 10 57 10 0 10 10 38 38 0 38 50 88 160 

2024 92 100 50 50 50 50 50 0 10 48 10 0 10 10 38 38 0 38 50 88 160 

2025 91 100 50 50 50 50 50 0 10 48 10 0 10 10 38 38 0 38 50 88 160 

2026 92 100 50 50 50 50 50 0 10 48 10 0 10 10 38 38 0 38 50 88 160 
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РАСЧЁТ ПОТРЕБНОСТИ В КОРМАХ 

В таблице 12 представлен расчёт потребности в кормах (с учётом беспривязного 

содержания). 

Нормы расхода в год на одну условную голову маточного поголовья (с учетом 

пастбищного содержания животных – около 5 месяцев в году): 

 сено – 20 кг; 

 комбикорма – 4 кг. 

Таблица 12 

Потребность в кормах в КФХ «Суворин И.В.» 

Годы 

Общее 

поголовье, 
усл.гол. 

Маточное 

поголовье, 
усл.гол. 

Молодняк 

рожденный и 
сохраненный, 

усл.гол. 

Потребность с учетом 15% 
страхового запаса, т 

сено комбикорм 

2016 40 0 0 55 97 

2017 59 40 19 184 40 

2018 70 36 34 166 36 

2019 95 49 46 225 50 

2020 120 58 62 267 59 

2021 159 79 80 363 80 

2022 170 100 70 460 101 

2023 160 100 60 460 101 

2024 160 100 60 460 101 

2025 160 100 60 460 101 

2026 160 100 60 460 101 
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Таблица 13 

Расчет потребности в земельных угодьях для КФХ «Суворин И.В.» 

Годы 
Общее 

поголовье, 

усл. гол. 

Потребность 
в пастбищах, 

га/усл. гол. 

Количество га 
на зеленую 

массу 

Количество 
га сенокосов, 

3 т/га 

Количество 
га зерновых, 

2,5 т/га 

ИТОГО 
потребность 

в земле, га 

2016 40 0,50 20 18 39 77 

2017 59 0,50 30 61 16 107 

2018 70 0,50 35 55 15 105 

2019 95 0,50 48 75 20 142 

2020 120 0,50 60 89 23 172 

2021 159 0,50 80 121 32 233 

2022 170 0,50 85 153 40 279 

2023 160 0,50 80 153 40 274 

2024 160 0,50 80 153 40 274 

2025 160 0,50 80 153 40 274 

2026 160 0,50 80 153 40 274 

Имеющихся у КФХ «Суворин И.В.» площадей достаточно для производства травосмесей и зерна. 
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7.1. НАЛОГОВОЕ ОКРУЖЕНИЕ ПРОЕКТА 

Информация о налогах, которые КФХ «Суворин И.В.» предстоит выплачивать при 

достижении проектной мощности, представлена в таблице 14. КФХ находится на общей 

системе налогообложения. 

Таблица 14 

Налоговое окружение 

Наименование налогов, 
уплачиваемых 
предприятием 

Ставка (или 
сумма, тыс. 

руб.) 

Налого-
облагаемая  

база 

Период 
начисления 

(дней) 

НДФЛ 13% валовая прибыль 365 

Социальные отчисления с 
зарплаты 

30,4% 
фонд заработной 

платы 
30 

Налог на землю 0,3% 
кадастровая 

стоимость земли 
365 

Налог на имущество 0% 
среднегодовая 

стоимость 
имущества 

365 

НДС 18% 
добавленная 

стоимость 
90 

НДС на с/х продукцию 10% 
добавленная 

стоимость 
90 

 

 

7.2. КАПИТАЛЬНЫЕ ВЛОЖЕНИЯ 

№ Статья 
Сумма,  

тыс. руб. 

1 
Строительство площадки для 

содержания молодняка 
2 000 

2 Закупка техники 2 000 

3 Закупка скота 8 000 

 
ИТОГО 12 000 

К закупке планируется 40 голов нетелей абердин-ангусской породы. Общая стоимость 

закупка составляет 8 млн руб. 
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7.3. НОМЕНКЛАТУРА И ЦЕНЫ ПРОДУКЦИИ (УСЛУГ) 

Список основных продуктов производства с указанием цен продажи представлен в 

таблице 15. 

Таблица 15 

Список продуктов для продажи 

Продукт Ед. изм. Цена, руб. 

Бычки  кг 180 

Телки кг 180 

Выбраковка кг 110 

Цены реализации взяты с учётом проведённого маркетингового анализа и заключённых 

договоров на поставку продукции. 

 
 

7.4. ПЛАН ПРОИЗВОДСТВА ПРОДУКЦИИ 

Основными видами производимой продукции для дальнейшей продажи являются 

бычки, достигшие веса 280 кг, и телки в живом весе, достигшие веса 250 кг, а также 

выбракованные КРС в живом весе. Масса выбракованных коров составляет 550 кг. 

В таблице 16 представлен план производства и продажи продукции в течение всего 

времени реализации проекта.  

Таблица 16 

План производства КРС по годам проекта в КФХ «Суворин И.В.» 

Период 

Выбракованные 

коровы 
Быки на реализацию 

Телки на 

реализацию 

Кол-во 

голов 

Масса, 

кг 

Кол-во 

голов 
Масса, кг 

Кол-во 

голов 

Масса, 

кг 

2016 г. 0 0 48 13 440 0 0 

2017 г. 0 0 19 5 320 12 3 000 

2018 г. 4 2 200 16 4 480 41 10 250 

2019 г. 5 2 750 31 8 680 42 10 500 

2020 г. 6 3 300 33 9 240 38 9 500 

2021 г. 8 4 400 49 13 720 38 9 500 

2022 г. 10 5 500 60 16 800 38 9 500 

2023 г. 10 5 500 50 14 000 38 9 500 

2024 г. 10 5 500 50 14 000 38 9 500 

2025 г. 10 5 500 50 14 000 38 9 500 

2026 г. 10 5 500 50 14 000 38 9 500 
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7.5. ЧИСЛЕННОСТЬ ПЕРСОНАЛА И ЗАРАБОТНАЯ ПЛАТА 

Для обеспечения работоспособности фермы после выхода на проектную мощность 

(2022 г.) необходимо привлечь 3 человека.  

Таблица 17 

План по наёмному персоналу 

Должность Кол-во чел. Оклад, руб. 

Производственный персонал 3 15 000 

ИТОГО: 3  

Должностные обязанности каждого из работников практически не отличаются от 

общепринятых. Также предполагается ведение первичного учета и учета движения 

поголовья. 

 

 

7.6. ЗАТРАТЫ НА ПРОИЗВОДСТВО 

Специфика сельскохозяйственной отрасли не позволяет распределять затраты на 

производство продукции пропорционально объёмам выпускаемой продукции. Это 

связано прежде всего с тем, что посев и заготовка кормов на весь год производятся в 

определённые периоды года (с весны по лето). Следовательно, планирование затрат 

должно производиться с учётом резкого возрастания себестоимости продукции в это 

время и её падением в зимнее время. Поэтому распределение затрат произведён не на 

единицу изготавливаемой продукции, а на весь годовой объем производства 

продукции. 

Основной статьей затрат в животноводстве являются затраты на корма. 

1. затраты на корма рассчитываются, исходя из годовой потребности в кормах  

(таблица 12). 

Стоимость заготовки 1 кг сена составляет 2 руб., стоимость заготовки 1 кг комбикорма 

– 5 руб. 

Итого затраты на корма составляют 1 426 тыс. руб. 

2. затраты на ГСМ рассчитываются, исходя из расхода топлива на каждую 

технологическую операцию по заготовке и уборке кормов (таблица 18). 
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Таблица 16 

Расход топлива на заготовку и уборку кормов 

№ 
п/п 

Наименование операции Ед. изм. 
Расход 

топлива, 
л/га 

Период года 

Многолетние травы 

Закладка 

1 Лущение стерни, 8-10 см л/га 6 август 

2 Внесение мин удобрений л/га 6 сентябрь 

3 Вспашка зяби л/га 20 сентябрь 

4 Боронование зяби л/га 3 апрель 

5 Культивация л/га 4 апрель 

6 Предпосевная обработка почвы л/га 4,5 май 

7 Допосевное прикатывание л/га 2,5 май 

8 Посев,1-1,5 см л/га 3,5 май 

9 Послепосевное прикатывание л/га 2,5 май 

10 Боронование по всходам л/га 2 май 

11 Подкашивание сорняков л/га 15 июнь 

  ИТОГО   69   

Возделывание 

1 Боронование посевов л/га 2 апрель 

2 Скашивание травостоя л/га 15 июнь 

3 Ворошение л/га 3 июнь 

4 Подбор сенажной массы л/га 9 июнь 

  ИТОГО   29   

Зерновые на комбикорм (яровые) 

1 Дискование 1-2 следа л/га 14 сентябрь 

2 Вспашка, 20-22 см л/га 20 сентябрь 

3 Боронование зяби л/га 3 апрель 

4 Культивация,10-12 см л/га 4 апрель 

5 
Внесение минеральных 
удобрений 

л/га 6 апрель 

6 Культивация,6-8 см л/га 4 апрель 

7 Посев, 4-6 см л/га 3,5 апрель 

8 Прикатывание л/га 2 апрель 

9 Боронование посевов л/га 3 май 

10 Опрыскивание (2 раза) л/га 3 май-июль 

11 Прямое комбайнирование л/га 39 сентябрь 

12 Транспортировка зерна     сентябрь 
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Таблица 19 

Затраты на ГСМ по месяцам года 

Месяц 
года 

Значение 
затрат, руб. 

апрель 100 699,20 

май 123 480,00 

июнь 328 809,60 

июль 2 016,00 

август 46 972,80 

сентябрь 301 660,80 

ИТОГО 903 638,40 

Кроме того, каждый месяц закладываем по 5 тыс. руб. на ГСМ для прочих целей. 

3. затраты на ветеринарию 

Согласно санэпидемнормам необходимо прививать коров два раза в год и два раза в 

год брать кровь на анализы. Цена одной прививки – 50 рублей, цена одного забора 

крови - 80 рублей. После выхода на производственную мощность затраты будут 

составлять: 

Звет = (80+50) *2*160 = 41 600 рублей 

Помимо этого, для стада из 160 голов по статистике необходимо ежемесячно 

приобретать лекарства на 7 000 рублей. 
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Таблица 20 

Сводная таблица текущих затрат по проекту 

Статья 
затрат 

Январь Февраль Март Апрель Май Июнь Июль Август Сентябрь Октябрь Ноябрь Декабрь ИТОГО 

Производство 
кормов 

      100,0 100,0 600,0 6,0 20,0 600,0       1 426,0 

Ветеринария 7,0 7,0 7,0 27,8 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 27,8 7,0 7,0 125,6 

Текущий 
ремонт 
техники 

8,5 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5 102,0 

ГСМ 5,0 5,0 5,0 105,7 128,5 333,8 7,0 52,0 306,7 5,0 5,0 5,0 963,6 

Прочее 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 240,0 

ИТОГО 40,5 40,5 40,5 262,0 264,0 969,3 48,5 107,5 942,2 61,3 40,5 40,5 2 857,2 

 

 

 

 

 

 

7. ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН 



 

33 

 

 

7.7. ФИНАНСИРОВАНИЕ ПРОЕКТА И ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ИНВЕСТИЦИЙ 

7.7.1. ФИНАНСИРОВАНИЕ 

Финансирование проекта планируется за счёт собственных средств, гранта, а также 

заемных средства фонда поддержки предпринимательства Калужской области. 

В целях реализации проекта в качестве источника финансирования планируется 

привлечь займ ФПП в размере 3 млн руб. под 8% годовых на срок 3 года с отсрочкой 

выплаты основного долга 3 месяца. 

Таблица 21 

Распределение собственных и заемных средств по проекту 

№ Статья 
Сумма, 

млн руб. 

Собственные 

средства,  

млн руб. 

Грант,  

млн руб. 

Заемные 

средства, 

тыс. руб. 

1 
Строительство площадки для 

содержания молодняка 
2,00 0,34 1,16 0,50 

2 Покупка скота 8,00 1,36 4,64 2,00 

3 Покупка техники 2,00 0,30 1,20 0,50 

 
ИТОГО 12,00 2,00 7,00 3,00 

 % 100% 17% 58% 25% 

Так как КФХ «Суворин И.В.» находится на общем режиме налогообложения, к 

возмещению полагается НДС согласно графику, указанному в таблицу 22. 

Таблица 22 

График возмещения НДС 

 Статья затрат 

НДС к 

возмещению, 

тыс. руб. 

Окт. 

2016 г. 

Апр. 

2017 г. 

1 Строительство 360  360 

2 Скот 800  800 

3 Техника 360 360  

 ИТОГО 1 520 360 1 160 

Данные средства пойдут на пополнение баланса наличности на конец периода в тот 

период времени, когда выручка от реализации продукции меньше операционных затрат 

(июль-ноябрь 2017 г.).  
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7.7.2. ДВИЖЕНИЕ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ 

Анализ расчетов по отчету «Движение денежных средств» показывает, что 

запланированное финансирование оставляет предприятию возможность вести 

эффективно производство и осуществлять все текущие платежи в срок. 

Уровень получаемых доходов позволит своевременно и в полном объеме 

рассчитываться по всем своим имеющимся и вновь возникающим обязательствам. 

Привлечение средств гранта позволит создать предприятие с высоким уровнем 

доходности и прибыльности в будущих периодах. 

Последняя строка отчета «Денежные средства на конец периода» показывает, что 

баланс денежных средств на расчетном счете предприятия после осуществления всех 

запланированных в текущем периоде выплат положителен, следовательно, отсутствует 

риск срыва платежей в следующем периоде.  

В таблице 23 представлена эффективность проекта, горизонт планирования составляет  

128 месяцев до конца 2026 года. 

Таблица 23 

Эффективность инвестиций 

 Показатель   Значение   

Ставка дисконтирования, %  14,00  

Период окупаемости - PB, мес.  42 

Дисконтированный период окупаемости 
- DPB, мес.  

46 

Средняя норма рентабельности - ARR, 
%  

17,19 

Чистый приведенный доход - NPV  4 002 176,24 

Индекс прибыльности - PI  1,35 

Внутренняя норма рентабельности - 
IRR, %  

67,96 
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При реализации инвестиционного проекта всегда существует некоторая вероятность 

того, что реальный доход будет отличаться от прогнозируемого, т.е. существуют 

инвестиционные риски. 

Общий инвестиционный риск является суммой: 

 Систематического (не диверсифицируемого). 

 Несистематического (подлежащего диверсификации) рисков. 

Систематический риск возникает из-за внешних событий (война, инфляция, стагнация и 

т.д.), его действие не ограничивается рамками одного проекта и его невозможно 

устранить путем диверсификации. По поводу этого риска можно только отменить, что 

он составляет от 2 до 5% по любым инвестиционным проектам. 

Несистематический риск (риск, который можно устранить или сократить посредством 

диверсификации), связанный с реализацией предлагаемого проекта, можно поделить 

на следующие основные группы: 

 риск несоблюдения расчетных сроков реализации проекта; 

 риск, связанный со степенью доступности сырья; 

 технологический риск; 

 риск отсутствия или падения спроса; 

 риск неплатежей; 

 экологический риск. 

Таблица 24 

Расчет рисков проекта 

Вид риска Величина риска* 

1. Риск несоблюдения расчетных сроков реализации проекта 2% 

2. Риск, связанный со степенью доступности сырья  2% 

3. Технологический риск  2% 

4. Риск отсутствия или падения спроса 4% 

5. Риск неплатежей 4% 

6. Экологический риск 0% 

ИТОГО 14% 

*для оценки рисков принята следующая градация: низкий (1-3%); средний (4-6%); высокий (7% и 

более) 

В соответствии с информацией, приведенной в таблице, максимальный размер рисков 

при реализации предлагаемого проекта составляет 14%.  
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Риск несоблюдения расчетных сроков реализации проекта 

Данный риск сведен до минимальных размеров вследствие того, что осуществлены 

детальные проработки по каждому разделу инвестиционной программы. 

Технологический риск 

При инвестировании средств в основные фонды любой отрасли возникает 

неопределенность, вызванная характером технологического процесса. Однако в рамках 

данного проекта технологический риск следует считать незначительным в силу 

следующей причины: характер технологического процесса отличается простотой и 

надежностью, что обусловило его широкое применение в развитых странах мира. 

Риск, связанный со степенью доступности сырья 

Этот вид риска для производства КРС в данном регионе можно считать не 

значительным. 

Риск отсутствия или падения спроса 

Этим видом риска можно пренебречь вследствие значительной емкости 

соответствующего рынка. Отсутствие такого риска подтверждается также тем фактом, 

что у предприятия заключён ряд предварительных договоров с компаниями, готовыми 

приобретать продукцию, производимую предприятием. 
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Приложение 1 

Прибыли-убытки 

Строка 5.2016 6.2016 7.2016 8.2016 9.2016 10.2016 11.2016 

Валовый объем продаж           2 199 272,73   

Чистый объем продаж           2 199 272,73   

Валовая прибыль           2 199 272,73   

Производственные издержки 55 932,20 205 084,75 10 169,49 22 881,36 200 000,00 12 711,86 8 474,58 

Зарплата производственного 
персонала 

              

Суммарные постоянные 

издержки 
55 932,20 205 084,75 10 169,49 22 881,36 200 000,00 12 711,86 8 474,58 

Амортизация     20 177,56 20 177,56 20 177,56 20 177,56 20 177,56 

Проценты по кредитам 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 19 393,94 18 787,88 18 181,82 

Суммарные 

непроизводственные издержки 
20 000,00 20 000,00 40 177,56 40 177,56 39 571,50 38 965,44 38 359,38 

Другие доходы 7 000 000,00             

Аренда и налог на ИП               

Убытки предыдущих периодов   75 932,20 301 016,95 351 364,00 414 422,92 653 994,42   

Прибыль до выплаты налога 6 924 067,80 -225 084,75 -50 347,05 -63 058,92 -239 571,50 2 147 595,42 -46 833,96 

Суммарные издержки, 
отнесенные на прибыль 

-7 000 000,00             

Налогооблагаемая прибыль           1 493 601,00   

Чистая прибыль 6 924 067,80 -225 084,75 -50 347,05 -63 058,92 -239 571,50 2 147 595,42 -46 833,96 
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Строка 12.2016 1кв. 2017г. 2кв. 2017г. 3кв. 2017г. 4кв. 2017г. 2018 год 2019 год 

Валовый объем продаж         1 361 454,55 2 630 363,64 3 413 545,45 

Чистый объем продаж         1 361 454,55 2 630 363,64 3 413 545,45 

Валовая прибыль         1 361 454,55 2 630 363,64 3 413 545,45 

Производственные издержки 8 474,58 38 135,59 466 949,15 343 220,34 44 915,25 1 059 322,03 1 437 288,14 

Зарплата производственного 

персонала 
              

Суммарные постоянные 
издержки 

8 474,58 38 135,59 466 949,15 343 220,34 44 915,25 1 059 322,03 1 437 288,14 

Амортизация 20 177,56 413 600,91 413 600,91 413 600,91 413 600,91 1 654 403,63 1 654 403,63 

Проценты по кредитам 17 575,76 49 090,91 43 636,36 38 181,82 32 727,27 76 363,64 6 060,61 

Суммарные 

непроизводственные 

издержки 

37 753,32 462 691,82 457 237,27 451 782,72 446 328,18 1 730 767,26 1 660 464,23 

Другие доходы               

Аренда и налог на ИП 33 153,33       33 153,33 33 153,33 33 153,33 

Убытки предыдущих 
периодов 

46 833,96 126 215,18 627 042,59 1 551 229,02 2 346 232,08 1 509 174,30 1 702 053,29 

Прибыль до выплаты налога -79 381,23 -500 827,41 -924 186,42 -795 003,06 837 057,78 -192 878,99 282 639,76 

Суммарные издержки, 

отнесенные на прибыль 
              

Налогооблагаемая прибыль               

Чистая прибыль -79 381,23 -500 827,41 -924 186,42 -795 003,06 837 057,78 -192 878,99 282 639,76 
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Строка 2020 год 2021 год 2022 год 2023 год 2024 год 2025 год 2026 год 

Валовый объем продаж 3 396 545,45 4 239 636,36 4 853 636,36 4 395 454,55 4 395 454,55 4 395 454,55 4 395 454,55 

Чистый объем продаж 3 396 545,45 4 239 636,36 4 853 636,36 4 395 454,55 4 395 454,55 4 395 454,55 4 395 454,55 

Валовая прибыль 3 396 545,45 4 239 636,36 4 853 636,36 4 395 454,55 4 395 454,55 4 395 454,55 4 395 454,55 

Производственные издержки 1 816 101,69 2 405 932,20 2 572 881,36 2 421 355,93 2 421 355,93 2 421 355,93 2 421 355,93 

Зарплата производственного 

персонала 
    704 160,00 704 160,00 704 160,00 704 160,00 704 160,00 

Суммарные постоянные издержки 1 816 101,69 2 405 932,20 3 277 041,36 3 125 515,93 3 125 515,93 3 125 515,93 3 125 515,93 

Амортизация 1 654 403,63 1 654 403,63 298 471,42 177 406,05 56 340,67 56 340,67 56 340,67 

Проценты по кредитам               

Суммарные непроизводственные 
издержки 

1 654 403,63 1 654 403,63 298 471,42 177 406,05 56 340,67 56 340,67 56 340,67 

Другие доходы               

Аренда и налог на ИП 33 153,33 33 153,33 33 153,33 33 153,33 33 153,33 33 153,33 33 153,33 

Убытки предыдущих периодов 1 419 413,53 1 526 526,73 1 380 379,53 135 409,27       

Прибыль до выплаты налога -107 113,20 146 147,20 1 244 970,25 1 059 379,23 1 180 444,61 1 180 444,61 1 180 444,61 

Суммарные издержки, 

отнесенные на прибыль 
              

Налогооблагаемая прибыль       923 969,96 1 180 444,61 1 180 444,61 1 180 444,61 

Чистая прибыль -107 113,20 146 147,20 1 244 970,25 1 059 379,23 1 180 444,61 1 180 444,61 1 180 444,61 

  



 

41 

 

Приложение 2 

КЭШ-ФЛО 

Строка 5.2016 6.2016 7.2016 8.2016 9.2016 10.2016 11.2016 

Поступления от продаж           2 419 200,00   

Общие издержки 66 000,00 242 000,00 12 000,00 27 000,00 236 000,00 15 000,00 10 000,00 

Затраты на персонал               

Суммарные постоянные 

издержки 
66 000,00 242 000,00 12 000,00 27 000,00 236 000,00 15 000,00 10 000,00 

Другие поступления 7 000 000,00             

Аренда и налог на ИП               

Налоги               

Кэш-фло от операционной 
деятельности 

6 934 000,00 -242 000,00 -12 000,00 -27 000,00 -236 000,00 2 404 200,00 -10 000,00 

Затраты на приобретение 

активов 
1 250 000,00 1 250 000,00 250 000,00 250 000,00 250 000,00 250 000,00 250 000,00 

Кэш-фло от инвестиционной 

деятельности 
-1 250 000,00 -1 250 000,00 -250 000,00 -250 000,00 -250 000,00 -250 000,00 -250 000,00 

Собственный (акционерный) 
капитал 

2 000 000,00             

Займы 3 000 000,00             

Выплаты в погашение займов         90 909,09 90 909,09 90 909,09 

Выплаты процентов по займам   20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 19 393,94 18 787,88 

Кэш-фло от финансовой 
деятельности 

5 000 000,00 -20 000,00 -20 000,00 -20 000,00 -110 909,09 -110 303,03 -109 696,97 

Баланс наличности на начало 

периода 
  10 684 000,00 9 172 000,00 8 890 000,00 8 593 000,00 7 996 090,91 10 039 987,88 

Баланс наличности на 
конец периода 

10 684 000,00 9 172 000,00 8 890 000,00 8 593 000,00 7 996 090,91 10 039 987,88 9 670 290,91 
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Строка 12.2016 1кв. 2017г. 2кв. 2017г. 3кв. 2017г. 4кв. 2017г. 2018 год 2019 год 

Поступления от продаж         1 497 600,00 2 893 400,00 3 754 900,00 

Общие издержки 10 000,00 45 000,00 551 000,00 405 000,00 53 000,00 1 250 000,00 1 696 000,00 

Затраты на персонал               

Суммарные постоянные 

издержки 
10 000,00 45 000,00 551 000,00 405 000,00 53 000,00 1 250 000,00 1 696 000,00 

Другие поступления               

Аренда и налог на ИП 33 153,33       33 153,33 33 153,33 33 153,33 

Налоги               

Кэш-фло от операционной 
деятельности 

-43 153,33 -45 000,00 -551 000,00 -405 000,00 1 411 446,67 1 610 246,67 2 025 746,67 

Затраты на приобретение 

активов 
8 250 000,00             

Кэш-фло от инвестиционной 

деятельности 
-8 250 000,00             

Собственный (акционерный) 
капитал 

      920 000,00 600 000,00     

Займы               

Выплаты в погашение 

займов 
90 909,09 272 727,27 272 727,27 272 727,27 272 727,27 1 090 909,09 454 545,45 

Выплаты процентов по 

займам 
18 181,82 50 909,09 45 454,55 40 000,00 34 545,45 83 636,36 9 090,91 

Кэш-фло от финансовой 
деятельности 

-109 090,91 -323 636,36 -318 181,82 607 272,73 292 727,27 -1 174 545,45 -463 636,36 

Баланс наличности на 

начало периода 
9 670 290,91 1 268 046,67 899 410,31 30 228,49 232 501,22 1 936 675,16 2 372 376,37 

Баланс наличности на 

конец периода 
1 268 046,67 899 410,31 30 228,49 232 501,22 1 936 675,16 2 372 376,37 3 934 486,68 
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Строка 2020 год 2021 год 2022 год 2023 год 2024 год 2025 год 2026 год 

Поступления от продаж 3 736 200,00 4 663 600,00 5 339 000,00 4 835 000,00 4 835 000,00 4 835 000,00 4 835 000,00 

Общие издержки 2 143 000,00 2 839 000,00 3 036 000,00 2 857 200,00 2 857 200,00 2 857 200,00 2 857 200,00 

Затраты на персонал     540 000,00 540 000,00 540 000,00 540 000,00 540 000,00 

Суммарные постоянные 

издержки 
2 143 000,00 2 839 000,00 3 576 000,00 3 397 200,00 3 397 200,00 3 397 200,00 3 397 200,00 

Другие поступления               

Аренда и налог на ИП 33 153,33 33 153,33 33 153,33 33 153,33 33 153,33 33 153,33 33 153,33 

Налоги     150 480,00 164 160,00 164 160,00 164 160,00 164 160,00 

Кэш-фло от операционной 
деятельности 

1 560 046,67 1 791 446,67 1 579 366,67 1 240 486,67 1 240 486,67 1 240 486,67 1 240 486,67 

Затраты на приобретение 

активов 
              

Кэш-фло от инвестиционной 

деятельности 
              

Собственный (акционерный) 
капитал 

              

Займы               

Выплаты в погашение займов               

Выплаты процентов по займам               

Кэш-фло от финансовой 

деятельности 
              

Баланс наличности на начало 

периода 
3 934 486,68 5 494 533,35 7 285 980,02 8 865 346,69 10 105 833,36 11 346 320,03 12 586 806,70 

Баланс наличности на конец 
периода 

5 494 533,35 7 285 980,02 8 865 346,69 10 105 833,36 11 346 320,03 12 586 806,70 13 827 293,37 

 


