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наимьнование Проекта: Модернизация материально- технической

базы хозяйства.

Иницпатор Проекта: К(Ф)Х <Щербань Р.Ю.) ,Щшьне-

Констатиновского района.

Местонахо2Iцепие Проеlста:

Itель Проекта: увеличение объёмов выхода и реализации
сельскохозяйственной продукции путём интенсификации производства,

укрепления и расширения материально-технической базы предприятия,

внедрения новых технологий.

Тип проекта: Проект представляет собой покупку техники (трактор

мтз_920 <<Беларусь> 2шт.) за счёт собственных средств и средств в виде

Гранта, а также единовременной помощи на быт по Программе <<Поддержка

начинающих фермеров в 201'2 ,20|4 годаю).

способ доgгиженпя цели данного Проекга - разработка и

реЕшизациrI комплекса мероприятиЙ, включающих в себя: научную

организацию производства сельскохозяйственной продукции (включая

снижение ,rро"r"одственной себестоимости, увеличение объёмов

производства), финансовый менеджмент и техническую поддержку,

обaaп.""ваюцIую внедрение инновационных технологиЙ, которые позволяют

достигнуть максимальную эффективность в производстве.

Планируемый объём пропзводства и продаж., к(Ф)Х <Щербань

Р.Ю.) на начЕшо реализации ПЬоекта располагает посевной площадью з00 га,

В ходе реализации программы планируется:

- увеличить поголовье коров с б до 15 голов и повысить

продуктивностЬ молочного стада с 4350 кг/гол до 4550 кг/гол, что

позволит поJIучать вЕшовое производство молока б8,3 тонн;

- соответственно выручка от речlлизации сельскохозяйственной

продукции составит 2387,07 тыс, руб,

Финансовые ресурсы проекта. Проеr<т булет финансироваться за счёт

собственных с редств и средств в виде Гранта. общ м стоимость Проекта

составляет 1 550,00 тыс. рублей.
Собственные средства - З84,13 тыс, руб,
Средства Гранта - l 015,87 тыс, руб,
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Единовременная помощь на быт _ 150,00 тыс. руб,

СхемЪ использованпя фrrпансовых ресурсов:

1. Трактор МТЗ-920 <Беларусь)) (2 шт.) _ 1 400,00 тыс. руб,
2. Единовременнм помощь на быт _ l50,00 тыс. руб.

ИТОГО: 1 550,00 тыс. руб.

Приобретение техники - 3 квартал 2013 года.

Срок реализации Проекта - 5 лет.

Срок окупаемости - 4 года б мес.

Рентабельность производства на начало проекта - 8,3 О/о

Рентабельность произвоДства на конец проекта - 23,0 О/о

наименование фирмы: Крестьянское (фермерское) хозяйство

<Щербань Р.Ю.>

.Щата регистрации: 9 авryста 20t2 г.

Юршдический адрес:

огрип
инн

ýководитель предприятия :

,Щолжность: глава К(Ф)Х
Ф.И.О: Щербань Роман Юрьевич
Тел:

сфера деятельностп: производство и реzrлизация

продукции в частности молока и мяса,

сельскохозяйственной

технпка: хозяйство имеет в собственности следующую технику:

- МТЗ-82 (2008 год) с погрузчиком
_ МТЗ-80 (1996 гол)
- 2 телеги грузоподъёмностью 4,5 т;

- пресс-подборшцак ПРФ- 1 45 ;

- ГАЗ 3307;
- прицепн€и техника.
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2.Описание проекта

2.1.ВпдьI и объёмы производства

Крестьянское (фермерское) хозяйство <Щербань Р.Ю.>
зарегистрировано в авryсте 2012 года. Хозяйство пока не очень большое, но
имеет потенциarл для дальнейшего развития. В настоящий момент
численность работников -1 чел. Планируется создать 3 рабочих места.

К(Ф)Х имеет в собственности земельный участок 0,53 га. А так же в

2012 году было арендовано 300 га. земли. Размер посевных площадей
составило 300 га.

В хозяйстве имеется хозяйственныё двор, который позволяет
содержать до 100 голов КРС, ив2017 году планируется иметь около 55 голов
общего стада. Хозяйство имеет необходимые хозяйственные помещения для
хранения продукции растениеводства, содержания машинно-тракторного
парка.

К(Ф)Х <Щербань Р.Ю.) сельскохозяйственное предприятие,
планирующее многоотраслевое сельское хозяйство, которое булет
специ€lлизироваться на производстве молока. Товарной продукцией будет
являться молоко и мясо. Отрасль растениеводства на 1 квартirл 201З года
представлена кормовыми культурами. Кормовые культуры представлены
яровым ячменем и многолетними травами на сено и зеленый корм.

Краткое описание продукциил производимой в
К(Ф)Х <<Щербань Р.Ю.>> (ожидаемые показатели):

Основные производственные показатели представлены в таблице 2.t.

Таблица 2.1

Планируемые производственные показатели
К(Ф)Х <<Щербань Р.Ю.>> на 2013-2017 гг.

наименование Ед. изм.
Год

2013 20|4 2015 2016 2011

Размер посевных площадей га 300,0 300,0 300,0 300,0 з00,0

Поголовье кр.роц.сц. :_ гол 18 29 зб 45 55

в т. ч. коров гол 6 8 l0 12 15

Среднесуточный привес г 550 600 650 700 750

Валовое пропзводство :_
молоко т 26,\ з5,2 44,5 54,0 68,3

мясо т z,4 4,6 6,2 8,4 l 1,0

Реализовано продукции :

молоко т 2з,8 30,5 з6,9 45,5 57,5

мясо т 1,6 3,0 4,0 5ý 7,|

Выручка от реаJIизации:
5
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молока тыс. руб 42,7,68 549,36 66з,41 8l 8,96 1 0з4,75

мяса тыс. руб 297,5l 567,98 761,8l l04|,29 1з52,зз

В динамике за 5 лет планируется увеличение поголовья крупного
рогатого скота на З7 голов, в том числе коров на 9 голов. В связи с этим
увеличится в€Lповое производство продукции, что в свою очередь вызовет
повышение выручки от речtлизации молока на 607,0 тыс. руб., мяса - 627,1
тыс. руб.

2,2. Стратегия маркетинга и сбыта, Конкуренция па рынке сбыта

Производимое молоко и мясо планируется реztлизовывать на рынках
Щальне - Константиновского района, а также частным лицам и предприятиям.

Финансовое состояние данных предприятий стабильное, оплата
осуществляется в течение 2 дней, или по факту отпуска Toktpa.

Щена на продукцию складывается с учетом сложившегося спроса и
предложения на рынке. Щена возмещает фактические издержки при средней
норме прибыли по отрасли.

Перерабатывающие мощности большинства молочных заводов и
мясокомбинатов загружены менее чем наполовину, поэтому вероятность
того, что наступит перенасыщение сырья, молока или мяса, в данной отрасли
маловероятна.

Конlуренцая на рьrнке сбьlmа

Производством и реализацией сельскохозяйственной продукции
занимаются более 680 сельскохозяйственных товаропроизводителей в

Нижегородской области. Большинство из них не являются
конкурентоспособными в связи с их трудным финансовым положением,
вызванным худшими природно-климатическими условиями, ухудшением
материztльно-технической базы, отсутствием кв€Lпифицированных кадроВ на

селе, неэффективным управлением.
Для удержания на рынке К(Ф)Х совершенствует технологии

производства продукции с целью повышения качества продукции-
Стратегия р€ввития К(Ф)Х имеет большое экономическое И

соци€rльное значение для .щальне-константиновского района, поскольку

решает острый социальный вопрос рzввития отечественноГо С.-Х.

производства и обеспечения населения качественными продуктами ПиТания.

,Щеятельность хозяйства поможет пополнить местный бюджет, обеспечит

занятость населения, улучшит экономику.
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3. Финансирование прOекта

Описание Проекта:
Проект представляет собой покупку техники (трактор МТЗ-920

<Беларусь>,2шт.) за счёт собственных средств и средств в виде Гранта, а

также единовременной помощи на быт по Программе <Поддержка
начинающих фермеров в 2012 -2014 годах>.

Производственной базой для ре€tлизации проекта будет является

участок земли площадью свыше 300 га, находящийся в аренде хозяйства.
Хозяйство распоJIагает, так же животноводческим помещением для

содержания более 100 голов КРС, взятом в аренду.

Стоимость Проекга составит 1 550100 тыс. руб.

Финансирование булет осуществляться :

- собственные средства- 384,1З тыс. руб.
- средства Гранта - 1 0l5,87 тыс. руб.
- единовременная помощь на быт - 150,00 тыс. руб.

Таблица 3.1

Затраты капитального характера за счёт собственных средств
и средств Гранта по программе <<Поддержка начишающих

фермеров в 2012 ,2014 годах>).

Приобретение техники - 3 квартал2013 года.

Срок окупаемости - 4 года б мес.

Выход на проектную мощность - июль 20114г;

Рентабельность производства на конец проекта - 2з,0 о^

4. Производственный план

проект направлен на расширение объёмов и повышения качества

продукции сельскохозяйственного производства: молока, мяса, В связи с

7

700,00Трактор МТЗ-920 <Беларусь>1

700,002 Трактор МТЗ-920 <Беларусь>

}lъ Наименование затрат
Стоимость всего,

тыс. рYб.

ИТоГо: 1 400,00
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этим эффективность производства определяется в зависимости от
установленных севооборотов, основанных на научно- обоснованнноЙ
системе ведения растениеводства, а также сложившейся конъюнктуры рынка
на сельскохозяйственную продукцию.

Г[панирование хозяйственной деятельности осуществляется в
соответствии с разработанными и общепринятыми методическими и
ведомственными нормами планирования объема затрат и выходом готовой
продукции.

Информационной базой данного плана являются внутрихозяйственные
нормы и нормативы, данные бухгалтерского и статистического учета.

При планировании использов€lлись следующие методы: экстраполяции,
расчеТно-конструктивныЙ и нормативно-ресурсныЙ. Прогнозирование
уровнеЙ урожаЙности и р€вмеров ресурсного потенци€rла осуществлялось
методом экспертных оценок главных специЕLлистов.

Увеличение объёмов производства сельскохозяйственной продукции
происходит как интенсивным, так и экстенсивным путем, то есть за счёт
увеличения поголовья стада, повышения урожайности культур, посевных
площадей и продуктивности животных.

4.1. Планирование продукции растениеводства

В настоящее время предприятие специztлизируется на производстве
кормовых культур. В проекте планируется сохранить производство именно
этих культур, а именно ячменя и многолетние травы на сено и зеленый корм.

Одной их основных задач отрасли является обеспечение животноводства
качественными кормами. Кормовые культуры представлены многолетними
травами на сено и зеленый корм и яровым ячменем.

Структура посевных площадей спланирована на основе действующих
севооборотов, основанных на научно-обоснованной системе ведения

растениеводства, а также в зависимости от сложившейся конъюнктуры рынка
на сельскохозяйственную продукцию и потребности животноводства в
кормах (таблица 4.1).

Таблица 4.1

Развитие отрасли растениеводства К(Ф)Х <Щербань Р.Ю.>>

на 2013-2017 гг

наименование показателей
Год

20lз 20l4 2015 20|6 20l7

Площадь посевов, га 300,0 300,0 300,0 300,0 300,0

в т.ч.: зерновые, га l 56,0 156,0 1 56,0 l56,0 156,0

мн. травы, га 44,01 144,0 l 44,0 |44,0 |44,0
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Урожайность, lУга

- ячмень )5 о ?ý ý 26,0 27,0 27,0

_ многолетние травы

на сено з 8,0 40 0 42,0 45,0

на зеленую массу 120,0 130,0 140,0 160,0

Валовой сбор, т

- ячмень 390,0 з97,8 405,6 421,2 421,2

- многолетние ц)авы

на сено 238,0 266,0 280,0 294,0 3 15,0

на зеленую массу 962,0 i 0з 6,0 1 1 l0,0 l 184,0

Размер посевных площадей планируется сохранить на уровне 300,0 га
(Приложение 1).

Прогнозирование уровней урожайности по каждой культуре
осуществлялось методом экспертных оценок главных специалистов с учетом:

. достигнутых ранее результатов

. внутрихозяйственныхрезервов

. технического состояниямашинотракторного парка

. применения удобрений

. применения средств защиты растений

. качества семенного материала

. качества почв

. применения новой технологии обработки почв

вспомогательные расчёты по отрасли растениеводства представлены в

приложениях 1-1l.

Успешное развитие отрасли растениеводства является зЕIлогом успеха
развития животноводства, поскольку качество, объем производства,

соответственно, и объем ре€}лизации продукции животноводства во многом
зависит от состояния кормовой базы предприятия.

9

34,0

150,0

888,0

Основные прогнозные параметры, принятые на плановый период:
1. Плановая потребность в минер€rльных удобрениях рассчитана по

каждой культуре ба,,Iансовым методом с учётом выноса питательных веществ
из почвы с урожаем (Приложения 5-10). В основу расчётов потребности в

ЕIзотных, фосфорных и калийных удобрениях положены данные по

аммиачной селитре, суперфосфату и хлористому калию соответственно,
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4.2. План производства продукции животноводства

В хозяйстве будет применяется привязная система содержания скота.

Технология выращивания :

Основное стадо крупного рогатого скота 55 голов, будет сформировано
в 2017 году (Приложение l1).

При интенсивном откорме среднесуточный прирост крупного рогатого
скота планируется увеличить до 700 грамм.

Кормление:
Основой интенсивного развития животноводства является прочнiul

кормовая база. Полноценное кормление является необходимым условием для
интенсивного использования животных и наиболее полной ре€Lлизации их
генетического потенци€Lпа.

Потребность в кормах рассчитана с учётом разработанных рационов
кормления и поголовья скота.

Рационы кормления для крупного рогатого скота (Приложение l2,1З)
разработаны по половозрастным группам с учётом планируемой
продуктивности и типа кормления животных. Животные булут круглый год
обеспечены как грубыми, так и сочными кормами.

Корма для крупного рогатого скота булут в основном производиться.

,Щля полноценного кормJIения предприятие также булет закупать кормовые
добавки, соль.

При соответствующем кормлении скота и соблюдении требуемых

условий содержаниrI, продуктивность будет ежегодно увеличиваться.
Прогнозирование уровней продуктивности осуществлялось методом

экспертных оценок главных специ€rлистов с учетом: достигнутых ранее
производственных результатов, внутрихозяйственных резервов, уровIuI
кормления, р€ввития племенного животноводства (таблица 4.2).

Таблица 4.2

Развитие отрасли молочного скотоводства К(Ф)Х <<Щербань Р.Ю.>>

Ha2013-2017 гг

наименование показателей
Год

2012 2013 2014 2015 2016

Поголовье кр.рог. ск., гол. l8 29 зб 45

в т.ч.: коров, гол. 6 8 10 l2 15

Удой на 1 голову, кг 4350 4400 4450 4500 4550

10
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Валовое производство
молока, т

26,1 з5,2 54 ,0 68,3

Реализация молока, т 30,5 з6,9 45,5 57,5

Валовой прирост ж. м., т 2,4 4,6 6,2 8,4 11,0

Решtизация мяса кр. рог. ск. в
пересчёте на ж. м., т

1 6 3,0 4,0 5,5 7,т

Основные прогнозные параметры, принятые на плановый период
следующие:

1. Развитие молочного скотоводства: увеличение объёмов производства
молока с 26,1 т до 68,З т за счёт повышения молочной продуктивности на 200

кг/голову и увеличения поголовья коров на 9 голов.
2. Повышение и сохранения достигнутой молочноЙ продуктивности за

счёт интенсификации отрасли кормопроизводства, перехода на более

питательные и сбалансированные рационы кормления (Приложение l2,|З).
3. Увеличение уровня кормления и сбалансированности питательносТи

рационов соответственно прогнозным уровням продуктивности.

Улучшение кормовой базы предприятия планируется за счёт:
r производствакачественныхкормов;
r покупкикормовыхдобавок.

для достижения и сохранения плановой продуктивности
придерживаться кормления по разработанным рационам для
половозрастных групп скота.

4. Планируется постепенное увеличение поголовья за счёт собственной

племенной работы (как за счёт роста поголовья основного стада, так и
молодняка крупного рогатого скота).

5. Улучшение породного состава происходит с помощью искусственного
осеменения.

6. Полученный приплод направляется на воспроизводство стада.

7. Увеличение продуктивности животных происходит путём улучшения

уровня кормления и сбалансированности питательности рационов
соответственно прогнозному уровню с учётом биологических особенностей и

породного состава животных.

Финансовый плаН (ПрилоЖение l8,1) предстаВляет собой расчет
прибылей за отчетный год и прогноз движения денежных средств. в

финансовом плане приводятся основные финансовые покuLзатели на основе

рассчитанных матери€tльных затрат, объема продаж продукции.

Денежный оборот рассчитан в сопоставлении доходноЙ частИ бюджета С

его расходной частью. В доходной части отражена ре€Llrизация продукции,

строго
всех

11
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дотации компенсации и инвестиционные средства, необходимые для

реализации Проекта. В расходной части пок€}заны переменные и постоянные
затраты, связанные с производством продукции, капит€Lпьные вложения.

Финансовый план представлен в целом по хозяйству.

4.3.1. Условия и допущения, принятые для расчёта

При разработке данного плана исходили из нижеук€ванньIх
предположений и ограничений, которые минимизируют погрешность,
связанную с неопределенностью обстоятельств функционирования К(Ф)Х в

течение прогнозного периода, имеющих значение для планирования:
о цены на с.-х. продукцию и на матери€Lльные ресурсы,

потребляемые с.-х. организацией, а также иные удельные расходы и доходы
определены на уровне фактически сложившихся за предыдущие годы. Они
взяты неизменными в течение всего срока планирования, Поскольку

динамика ук€ванных покzlзателей не является устойчиво однонаправленной, в

этой связи применение индексов-дефляторов вызв€Lпо бы большие

погрешности.
таким образом, использование цен предыдущих лет при составлении

бизнес-плана является обоснованным, поскольку применение индексов-

дефляторов приведет к искажению стоимостных пок€вателе;

о для целей планирования все затраты разделены на переменные и

условно-постоянные. к условно-постоянным отнесены как постоянные

затраты, так и такие переменные затраты, которые в силу отсутствия учетных
дuп""r*, либо трудоёмкости планирования не могут быть соотнесены с

конкретным количеством произведенной продукции,

4.3.Z. Переменные затраты

в расходной части бюджета отражены постоянные и переменные

затраты.
В состав переменных затрат входят:
.семена - отражены расходы на приобретение семян;

.корма - отражены расходы на приобретение кормовых добавок, соли;

.вет.-мед. препараты - в основу данных расходов зЕtложены данные

зоотехнического учета на предприятии, отражены расходы на закупку

медикаментов для животных.
.исскуственное осеменение - затраты, связанные с покупкоЙ семени;

оудобрения отражены расходы на приобретение минер€lльных

удобрениЙ,
стоимость переменных затрат спланирована на основе действующих

цен предприятий-поставщиков (прайс-листы) на дату разработки плана

(Приложение 14).

1,2
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4.3,3, Условно-постоя нные затраты

В состав постоянных затрат входят затраты на оплату труда, горюче-
смaвочные материaLпы, текущий ремонт техники и помещений,
электроэнергию, услуги связи, амортизацию, текущие н€Lпоговые платежи и
прочие расходы (Приложение 18).

Затраты на оплату труда в основу планирования з€tложена

численность работников К(Ф)Х (4 человека) и среднемесячная зарплата на 1

работника (721 0,00 руб.) с ежегодным повышением.

Горюче_смазочные материалы представляют собой расходы на
приобретение дизельного топлива, бензина и машинного масла. В основУ
планирования з€uIожены нормы расхода ГСМ на 1 га посевной площаДи и На

1 голову скота. С увеличением объёмов производства продукции ЗаТраТы На

ГСМ булут увеличиваться.

Текущий ремонт - в состав затрат на текущиЙ ремонт входят затраТы

на замену запасных частей и строительных материалов. .щанные расходы
спланированы на основе сложившихся расходов за предыдущий год и с

учетом технического состояния основных средств.

Электроэнергия данные расходы спланированы исходя из

потребляемого объема электроэнергии в квт и стоимости 1 квт на дату

разработки плана и затрат на электроэнергию на комплексе. С увеличением
объёмов производства, соответственно, увеличиваются расходы на

электроэнергию.

Дмортизация начисляется ежемесячно на основные средства пО

установленным нормам амортизационных отчислений.

Услуги связи - плата за пользование стационарными телефонами.

Текущие налоговые платежи - спланированы из норМ действуЮщегО

н€tлогового законодательства на дату разработки плана. к(Ф)х при меняет

единыЙ сельскохозяЙственныЙ нЕLпог.

прочие расходы - в состав данных расходов входят командировочные

расходы, представительские расходы. Их величина спланирована на уровне
2012 года.

,щенежный оборот предприятия дает наиболее ясное представление об

исполнении текущих обязательств (таблица 4.3).

13
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Таблица 4.3

Щенежный оборот, тыс. руб.

,Щенежный оборот рассчитан в сопоставлении доходной части бюджета с

его расходной частью.
в доходной части отражена ре€lлизация сельскохозяйственной

продукции, дотации, получаемые из средств регионuLпьного и федерального
бюджета.

в расходной части пок€ваны расходы, связанные с производством и

реализацией сельскохозяйственной продукции, затраты капит€tльного

характера на приобретение основных средств.
по расчётным данным, сопоставляя доходную и расходную части

бюджета, предприятие ежегодно булет иметь достаточный размер денежных
средств для исполнения текущих обязательств.

Годы

2013 2015 20|6 2ап
,Щенежные поступления
от реzlлизации
продукции

725 , l 9 l 71,7,з4 l425,22 l 860,25 2 387 ,07

Прочие доходы з2,50 45,20 57,10 б 1,50 65,00

Щотации 47,52 61,04 7з,7l 9 l )00 l14,97

Грант 1 0l5,87

Помощь (бытовое
обустройство)

l50,00

собственные
инвестиционные
средства

384, l 3

итого
ПОСТУПЛЕНИЯ

2 355,2l l223,58 1 55б,03 2 012,75 2 567,05

Текущие расходы 843 79 l015,99 | 2з5,62 l 361,0б | 475,02

Текущие н€Llrоги 25,68 63,1 6 105,88 l54,05 189,78

Капитальные затраты 1 400,00

ИТОГО ПЛАТЕЖИ 2269,47 1079,15 1 341,50 1 515,11 l664,79

Баланс доходов и
расходов 85,75 l44,43 2|4,53 497,64 902,25

Баланс нарастающим
итогом 85,75 2з0,11 444,70 942,34 1 844,59

ПОКАЗАТЕЛИ
20t4

|4
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4.3,4. Экономическая эффективность Проекта

Показатели экономической эффективности Проекта, принятые для

расчета:
Чистая приведенная стоимость (NPV) - 444,6 тыс. руб.
Чистая приведенная стоимость характеризует превышение суммарньгх

денежных поступлений над суммарными затратами для данного проекта.
Необходимо, чтобы чистая приведенная стоимость Проекта была
положительной.

Предложенный нами инвестиционный проект эффективен, посколькУ
чистый денежный доход положителен, а значит, проект можно приняТЬ К

исполнению. Тем более что он окупится уже за 4 года и б месяцев после его

внедрения (таблиц а 4.4).
Таблица 4.4

Срок окупаемости Проекта

5. Угрозы Е рilски вьiПолненйя Проёlста. Сильные стороЕы

риск - вероятность того, что предприятие понесёт убытки и потери, если

намеренное мероприятие не осуществится, а также, если были допущены

просчёты или ошибки при принятии управленческих решений. Иначе риск
можно определить как вероятность возникновения убытков или снижения

доходов по сравнению с прогнозируемым вариантом,
Таблица 5.1.

Срок
жизни

проекта

Полные
выгоды

Полные
издержки

Чистые
выгоды

Коэф-т
д!лсконти-
рованпя

.Щисконти-
рованные
чистые
выгоды

,Щискоrrгп-
рованпые

чистые выгоды
нарастаю-щшм

итогом

Чистая
прибыль
нарастаю-

щим
птогом

2013 955,2 2269,5 1 з 14,з 0,9l l 194,8 1 l94,8 l з l4,3

2ам | 22з,6 | 0,19,2 l44,4 0,83 l l9,4 | 0,75,4 l l69,8

2015 l 556,0 l341,5 214,5 0,75 16]l,2 9|4,2 955,з

2016 2 012,8 l 515,1 49,7,6 0,68 зз9,9 574,з 45,7,7

2017 2 56,7,0 l 664,8 902,з 0,62 560,2 14,1 444,6

Риски /
классификационны

й признак
Категория

Вероятность
возникшове-

ния

Степень
воздейст-

вия
Уровень

зависимость
сельскохозяйственно

риск снижения
объёмов

Весьма
вероятная

Средние
Существе-

ннЕIя

Оправ-
данный

Классифпкация и оценка рисков к(Ф)х << Щербань Р,Ю,>>

15

Величина
потерь
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го производства от
природно-
климатических
условий.

производства

возникновение
необходимости в

дополнительных
(сверх бизнес-плана)
закупках сырья

Риск увеличения
затрат

Вероятная Средние
Существе-

нные
Прием-
лемые

Продукция не
находит сбьrга в
нужном стоимостном
выражении

Риск увеличения
затрат

Вероятная Средние
Существе-

нные
Прием-
лемые

Инфляция затрат Риск увеличения
затрат

Весьма
вероятные

Средние
Умерен-

ные
Прием-
лемые

Удорожание
финансирования

риск снижения
качества, риск

увеличения затрат
Вероятная Высокие Существе-

нные
Недопус
тимые

Одним из методов снижения рисков на предприятии является нztлиЧие

достаточного з€Lлогового обеспечения; в качестве зЕLпогового обеспечеНИЯ

предлагается приобретаемая техника, оборудование, а также скот.
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Разработано ГБУ НО "Инновационно-консультационный центр агропромышленного комплекса"

Годовая потребность в кормах, т Приложение't3

Сено 4,1 5,1 6,1 7,7
Соль поваренная 0,1 0,2 0,2 0,2 0,з
Концентраты l5,3 20,4 25,6 з0"7 38,3

0,2Корм.добавки 0,1 0,2 0,3 0,з
Зеленый корм 2,7,9 з,7,2 46,5 55,8 69,8

Нетели
Сено 0,0 0,9 0,5 |,4
Соль поваренная 0,0 0,0 0,02 0,0 0,1

Концентраты 0,0 4,0 2,0 4,0 6,0
Кормовые добавки 0,0 0,0 0,02 0,0з 0,05
Зеленый корм 0,0 8,4 4,2 8,4 12,6

Телки старше rода
Сено 0,8 0,0 |"7 |,,7

Соль поваренная 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
Концентраты 1,5 0,0 2,9 4,4 2,9
Кормовые добавки 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Зеленый корм з,9 0,0 l 1,6

,7,8

до года
Сено 0,6 l,з 1,3 )5

0,04Соль поваренная 0,0 0,0l 0,0l 0,0з
0,03 0,04Кормовые добавки 0,0 0,0l 0,0l
13,6 20,5Зеленый корм з,4 6,8 б,8

молодняк до б месяцев
4,4 5,1 6,6Сено 0,0 2,9

3,8 4,8Концентраты 0,0 )) з,2
8,5 10,8Молоко 2,з 4,,7

,7,6

0,0l 0,020,00 0,0l 0,0lСоль поваренная
0,02 0,020,00 0,00 0,01Кормовые добавки
5,з 6,80,0 3,0 4,5Зеленый корм

з6,52з,7 2,7,4 з 1,0Концентраты l8,3
43,828,5 з2,9 з,7,2Сено 21,9
0,20,1 0,1 0,2Соль повар, 0,09

0,10,1 0,10,07 0,1
Кормовые добавки
(Бмвд)

,7,7,5
50,4 58, l 65,9Зеленый корм 38,8

Общая потребность
54,5 64,9з,l 

"7

45,8Сено 26,4
44,з 5з,22l,0 з0,2 з6,6Концентраты

l2,7,9 l60,6 l94,8,7з,9 l05,8Зеленый корм
0,60,4 0,50,2 0,3Кормовые добавки
10,8,7,6 8,5Z,Э 4,7Молоко

0,5 0,60,3 0,40,2Соль поваренная

показатс.ltи Годы
2013 20|4 2015 201б 2ol7

Коровы
з.l

0,9

2.5

7.8

3.8

Бычки на откорме



t
Ф
SЕ
Ф
}Z

оq
S
о-Е

\оьа
()
дF
н
с{ан
св
(tt

х
д

Ф
2
q)

Ф

д
н()

2

l.
U

:бо
!a
Фq
Е
=оY
оLодЕ
q)q
зэ
Ео
о-Ео
о-
L
Ф
о-l-t
Ф
=)S
лтдоs
Jбl-лq
одоу,

IоtIоsаб
ФоIЕS
оI
ш
отбFо
\обо
G,б(L

г-
\о

оо

!f,

сa
гt

о\-l1
ч
со

ч
с.l

со

C.l
* чcl

о\(\

ч
c.lt

c.l
г-
о\

{1

оо
c.l c.l

со
и)
c.l

ь
са

г-
со*cl

q
с.|

\о

cl* чг-
са

спь
о\-|1

о*
ct

rr) aо
\о

c.l
с.}

ý
о.| \о

\о
\о
г*о

ол
*
со

c"r
г-
о\-l1 ci

о\

\осоь
о\ч

о\
F.

|-l

ot с.) c*
о\

г-

cn
ч
an

с.lý г-

о
Ф
с{

оол
\f,

cl
г-

ол

о\
c,.l

ол
lal
оо
о\
\о

у
са

ю
E{
Ф

Фо
оо

bZ

д
оо

д
F(Ё
о-н
о

Е
Фо
р.о
ь(

ч

E{

оz

о.
F.,

trФо
к

(в

(в
Фо
а.

ь
св
о.
l1

F.(ý

оо
о.Ф.в
ьЁ

о

о

д
;$
lr

г-

.l

Ёýla
?а

ф t*l
\о al

t*lra

\о

ct
оо,cf
ta

,+
*

lr1

c{
ý
Ё)
to

ь
Ф

г-
t\lг|

Ё
cl

|л
бl
{f)

о\
l.l

ф
0а

?о

ol

\о
со
Ф

\о lf-)

Ф \о
L

\оь

Ф
ФФ

to

F-

Ф

ц

q)
2

Фа
I

Ф
tý

tr(dg

д
liо
9о
trх

а)

l
ý1

Ф
ё
q)

U

dj Ir

=\оi}
Egi., i
у,Ё
(Jx

<)

а
д
Ёýе
ýо
9ri

ых
а
lr
Ф



."I
оо
\о

оо
о

U}ь

* 0о
Vt
ý

{ý
\о
г-

о\
\о
сп

с\
aо

\
<+

an

\о(\
cn
c.l

оо
aа
c.l

Y
о
=
ф
(в

ооЁ

6
{r
Ф

Ф

E{

о
Ф

tr
(Ё

Ф

Фг
Ф
S
I
Ф
хоq
S
о-Е

t

Е
х
l
9
q)

Ф
Фц
Фа
9
cl
nr

a
Фо
5a
Фq
Е
оу
оLодЕ
Фq
з
Jt

=о
о_Ео
о-
Lб
о-FI
Ф
=)s
эItо
S
J
Ф
ь-
-оq
о
IоY
lоtЕо
S
=б
d!о
Iт
S
о-
ш
l-
от
Фl-ою
Ф
о-
с,
Ф(L

ь
ёl

со
ф\о

\о

N

t
lл

la

ёl

la
,dlЁ

l+

N

al
lл
?о

Ф

.l

\о
с|

ь
E{
Ф

ф

F



г-
ооо
оо

г-
t
cn ь

оФ
о
о\

сп
с.t

сп

s
ооФ
оо со

о

о\

со

s

о\
\о
со

ооо
оо

ч
со\о
\о t о

о\

оо.

\о
г-

Ф
со

оооФ
0о

t
о\tt

о
с.}

оФоо
о\

оо\о
,al

\о
оооо
о\

гt

о\(\

F
ю
q

(n
с1

(€
с)

3
о

;-.]

F
ю

(n
с1

Еd
Ф

(n

Ф

I

0о

чг-
a,l*

ю
q
(J

F.

сЁ

б
6)а
Fо
свu

q
д

nO

F.

d
(d
Фоо
(d
с)
0.

ю

d
дн

ra

(6
оq
F.

сd
Y

л
Ф

ч
с.)
o.1

F.

о
(Ё
Фо
19)

d
Фд

El

(o

Ф
SЕо
хоq
SаЕ

о

х
l
9
Е

сЁс'

сЁ
Фд

з
Фоу
Фq
ц
=оY
оьоЕЕ
Фq
з
_о

=оо-Ео
о-
Lб
о_
FЕ
ФJ
)S
л
IЕоSJбF
_оq
оЕоу

IоIдоs
J
Ф
ФоIЕS
оI
ш
l-
о
Iб
|-о
toб
о-
с,б(L

л

t

ь
?а
Ё}
Ёл

a{

to

\о
ф

l.}

(\t

ý
|л
ot.i!

Ё
N

({)

г,.

to

N

cl
lл
olг-

Ё
о

t-
tФ

сь
оФ

ц

о

rза

Ф
:0)

о
а)

Ф

L*х:?уа
о2

F>
osa

о

9

е

Ф
F.
(.)

F

к

li

i-



о

о\

г-
a.)
гt

о
\о

r.)
г-Ё

ol

clу

2
tt

ai')

ct
Фд

г*

Фs
I
Ф
хоq
S
о-Е

cl
t

ц

ц
еJ
\о
cJ
бlа
Ф
а
с.)
бl

F
(l)

9
clд

:боY
Фq
ц
Еоу
9оЕЕ
Фq
з
э
=о
cLсо
о-L
Ф
cLl-I
ФJ
)S
IЕIо
S
Jб
Fлq
о
IоY
IоItоS
Jб
dlоII
S

оЕ
шl-
оЕ
ФFоюбо
Фб(L

j
ц
li

t*

ёt

г-
о\
lil

\о

ёл о\

tл

t\
г_
.а
гt

.d.

N

tf,

\о

ф

ёl

ёi
t.]
г-{

at
а=
ýр

о

х

л
q)
F
al
бlY
Ф

з

оLц
U



Разработано ГБУ НО "Инновационно-консультационный центр агропромышленого комплекса"

ffенежный оборот, тыс.руб.

Приложение 18

2013 2014 2015 20lб 20l7
показаr,ели

ПОСТУПЛЕНИЯ

,725,19 l l l7,34 l 425,22 l 860,25 2387,07Выручка от реализации с.-х. продукции - всего

427,68 549,36 663,4l 8 l8,96 l 034,75молоко
5б7.98 761.8l | 041.29 l 352,33мясо КРС 297,5l

б 1.50 65,00рочие доходы 32,50 45,20 57,1 0
дотации из сDедств областного бюджета 4,7,52 бl,04 7з,7l 9l ,00 l 14,97

l 0l5.87Грант
l 50.00Помощь (бытовое обустройство)

Собственные инвестиционные средства 384, l 3

ИТОГО ПОСТУПЛЕНШЙ: 2 355.2t l223.58 l 556.03 20|2,75 2 567,05

пл.4,тЕжи

рдсхолы по йпвестпцнонной деятельности l400,00

Грант по пDогDамме l0l5,87

Собственные средства 384, l 3

1 зб1.06РдсхоДы Ео текyщей деятельностп l235,62
|9,7.з4l9,?.з4 l97,з4 l97,з4 l97,з4Семена

l81,8l 220,74 2,72,67 з22,|4орма 126,49
4,80 6,30 7а52,l0

,l 00Вет. -мед, препараты, искуст. осем.
308.6 l 325,05 зз4,|2 з4,7,96 354,40Удобрения

45,00 55,00 б5,0035,00 37,00гсм
34,00l5,00 l7,00 22,00 30,00запасные части

25,00 35,00 45,00 50,00ремонт зданий и сооружений l5,00
з7,77 45,9зl0,95 l 5,88 25,54Элекгроэнергия

l4,5 5l0,0l l2,1 8 l з,43ПDочие Dасходы 8,30
5,00 500 5,005,00 5,00Аренднм плата за землю

350,60 378,7ll20,00 l98.00 333,90Заработнм плата
l54.05 l89,7863,1 б l05,88РДСХОДЫ по налоrооблоэпеню 25,68

91,15 98,46l9,20 41,58 70,12
Сцаховм и накопительнitя части в пенсионный
tЬонд РФ

l0,1 7 l0,984,7 5 8,0l2,28Фсс
l 5,53l0,68 l4,з,|2,76 6,з4ФФомс

2,1,84 5з,446,зз l0,05Единый сельскохозяйственный налог

r 079,15 1 5t5.1l l664,79

Голы

843.79 1 0lý.99 l 475.02

LlтоГо ПЛАТЕЖЕlI: 2 269-41 l 341.50

БДЛАНС ЛОХОДОВ И РАСХОДОВ 8ý.7ý t44.43 214.53 491.64 902.25

БДЛДНС ДОХОДОВ И РДСХОДОВ
НДРДСТЛЮЩЛIМ ИТОГОМ 85.75 23в.17 444,70 942.34 I 844,59



Разработано ГБУ НО "Инновационно-консультационный центр агропромышленного комплекса"

Приложение 19

РАСЧЕТ ПРИБЬШИ - УБЫТКОВ, тыс. р5чблей

2013 20|4 20l5 2016 z017
ПОСТУПЛЕНИЯ

Выручка от речшизации с.-х.
ПDОДЧКЦИИ

,725,19 l l l7,34 l 425,22 l 860,25 238,1,0,1

Прочие доходы 32,50 45,20 57,10 б l,50 65,00

!отачии 47,52 бl,04 ,7з,7l 91,00 1|4,91

l8l 74
,7Покупные корма I 14

Минеральные удобрения 308.6l з25,05 з34,12 з4,7,96 354,40
Семена покупные l9,7,з4 l97,34 197,з4 19,7,з4 l97,з4
Вет.-мед. препараты, искуст осем. 2,l0 3,90 4,80 6,з0 7,95

757,00 824,21

вдловыидоход l70,б8 515,48 799,03 l 188,48 7 685,22

378,7l

-

120. 350.l 00 ззз 90Зарплата
25,68 56,83 95,83 126.2l l 36,34Страховые взносы

гсм 35,00 37,00 45,00 55,00 65,00
Запчасти и ремонт техники l5,00 l7,00 22,00 30,00 34,00
Элекгроэнергия l0,95 l5,88 25,54 з1.7,7 45,9з

Ремонт зданий и сооружений l5,00 25,00 35,00 45,00 50,00
Арендная плата за землю 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00

Амортизация 24,00 57,00 86.00 285,00 475,00
l4,55Прочие затраты 8,30 l0,0l l2,1 8 l3,4з

421,72 660,45 948,0lитого

ИТОГО ЗАТРАТЫ: l l29,8z l4!7,45 l772,21

l38,58 240,48 480,б9Прибыль до налогооблоя(ения 64,25 93,7б

53

- 64,25

ж

6,3 з

87,43
8,3

9,7

10,05
Единый сельскохозяйственный
на.JIог

8,1рентабельность мяса о/о 5,1

показатели
Голы

805.2l 1 22J.58 l55б.03 2 012.15 2 567-05

итого 634.54 708.10 881.82

ПОСТОЯННЫЕ ЗАТРАТЫ

234.93 1 204,53

8б9.47 2 086.35

2,1.84

ЧИСТЛЯ ПРИБЬШЬ l28.53 zl2.64 421.25

рентабельность производства Уо 9.8 13.6 2з,0

рентабельность молока о/о 9.8 9.9 10,4

8,8 9.7
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